
แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์มหาวิทยาลัยนครพนม 

ประจ าปีงบประมาณ 256๕ 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี  

กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 



ค าน า 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดขั้นตอนหนึ่งในการบริหารและมีผลอย่างมาก

ต่อความส าเร็จขององค์กรสมัยใหม่  ซึ่งมีแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีชั้นสูงและมีแนวโน้มที่           
จะเป็นองค์กรขนาดใหญ่ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่องค์กรต่างๆ  ให้ความส าคัญอย่างยิ่ง 
เพราะทรัพยากรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพย์ที่ทรงคุณค่ามากที่สุดขององค์กร  ดังนั้น องค์กรจ าเป็นต้อง
บริหารจัดการโดยการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้เป็นผู้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงตามที่องค์กร
ก าหนด และการสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร ก่อให้เกิดการสร้าง  การผลิต การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึง          
การเก็บเกี่ยวองค์ความรู้ ซึ่งจะช่วยให้องค์กรและบุคลากรสามารถผลิตและเพ่ิมคุณค่าให้แก่องค์กร 

 แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางใน         
การพัฒนาทรัยพยากรมนุษย์มีทักษะ ความสามารถ ในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนครพนม ไปสู่
การบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาตร์ 5 (พ.ศ. 2565-2569) ซึ่งมีความเกี่ยวพันกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยด์ังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management 
and Governance) จ านวน 3 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ที่ การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านชุมชนสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร 
กลยุทธ์ที่ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources/Culture) จ านวน 2          
กลยุทธ์ ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ที่ การสร้างความผาสุกในสถานที่ท างาน (Happy Workplace) 
กลยุทธ์ที่ การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 งานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ (Research and Innovation 
Excellence) จ านวน 1 กลยทุธ์  

กลยุทธ์ที่ การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพ 
 มหาวิทยาลัยนครพนม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 จะเป็นแนวทางส าคัญในการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยกรมนุษย์ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ต่อไป 
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บทที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ความเป็นมา 

สืบเนื่องจากการประชุมคณะรัฐมนตรีนอกสถานที่อย่างไม่เป็นทางการที่จังหวัดนราธิวาส เมื่อ วันที่ 2 
เมษายน พ.ศ. 2545 ฯพณฯ พ.ต.ท.ดร.ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ได้เสนอว่าควรมีการพิจารณาหาระบบ
และแนวทางให้สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งมีการเชื่อมโยงกับชุมชนในระดับรากหญ้า โดยมิใช่เป็นการจัดตั้งวิทยา
เขตของสถาบัน และมีการก่อสร้างอาคารเรียนขึ้นใหม่ที่เป็นการเน้นในแง่วัตถุ โดยเห็นว่าสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐมีอาคารและสถานที่ซึ่งเป็นสิ่งก่อสร้างจ านวนมากตามจังหวัดต่าง ๆ แต่ยังขาดการบริหารจัดการที่ดีในการใช้
ประโยชน์จากอาคารสถานที่เหล่านี้อย่างเต็มที่ ที่ประชุมจึงได้มีมติมอบหมายให้รัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรีขณะนั้น คือ ศาสตราจารย์นายแพทย์กระแส ชนะวงศ์ ในฐานะที่ก ากับดูแลส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องส ารวจและพิจารณาทบทวน โดยมีนโยบายว่า
หัวใจส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาอยู่ที่วิธีการเรียนการสอนและวิธีการจัดการ ต้องเร่งสร้างความตระหนักใน
เรื่องประสิทธิภาพการบริหารจัดการเป็นส าคัญ โดยเน้นการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด และน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพโดยไม่ต้องลงทุนก่อสร้าง
อาคารเรียนที่มีราคาแพง     

การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดนครพนม นอกจากจะเป็นการเปิดโอกาสแก่ประชาชนในจังหวัดให้
ได้ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้นแล้ว ยังเป็นจุดเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านในกลุ่มประเทศอินโดจีนทั้ง
ทางเศรษฐกิจและสังคม อันจะส่งผลต่อการเสริมสร้างการพัฒนาเศรษฐกิจในภูมิภาคนี้ของประเทศต่อไป ซึ่งใน
การประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2545 สถาบันอุดมศึกษาจังหวัดนครพนมได้ใช้หลักการ
หลอมรวมสถาบันอุดมศึกษาที่มีอยู่ เพ่ือเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และให้แต่งตั้ง
คณะกรรมการเตรียมการจัดตั้งมหาวิทยาลัยนครพนม ตั้งแต่วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2545 เพ่ือด าเนินการยก
ร่างโครงการจัดท าแผนแม่บทและร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนมเสนอที่ประชุมจึงได้ให้ความ
เห็นชอบโครงการน าร่องจัดตั้งมหาวิทยาลัยนครพนม มหาวิทยาลัยนครพนมจึงเป็นมหาวิทยาลัยที่เกิดจากการ
หลอมรวมสถานศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548 ซึ่งประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 122 ตอนที่ 75 ก เมื่อวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2548 และมีผลให้มหาวิทยาลัย
นครพนมได้รับการยกฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยนครพนม” ตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน พ.ศ. 2548 โดยมาตรา 4 
แห่งพระราชบัญญัตินั้นให้รวม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครพนม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วิทยาเขตนครพนม 
วิทยาลัยเทคนิคนครพนม วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครพนม วิทยาลัยการอาชีพธาตุพนม วิทยาลัยการ
อาชีพนาหว้า และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม มาจัดตั้งเป็นมหาวิทยาลัยนครพนม และให้
มหาวิทยาลัยนครพนมเป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการตามกฎหมาย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ      

มหาวิทยาลัยนครพนมด าเนินภารกิจภายใต้ภารกิจเดิมของสถานศึกษาที่น ามาหลอมรวม จัด
การศึกษา  ทั้งในระดับหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรปริญญา ภายใต้ภาระกิจการหลอมรวมสถานศึกษาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ซึ่งแตกต่าง
จาก สถาบันอุดมศึกษาเดิมท่ีจัดตั้งสถาบันขึ้นมาใหม่ 
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         ตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัยนครพนมเป็นรูปหยดน้ าสีน้ าตาล
ประกอบด้วยองค์พระธาตุพนมบนดอกบัวที่ด้านล่างของพระธาตุพนมมีซุ้มสี่
ด้านบนคลื่นสีฟ้าสามคลื่น ภายในพระธาตุพนมมีดอกบัวเจ็ดดอก พวกมัน
ทั้งหมดอยู่ในรูปของวงรีรูปหยดน้ าและภายในมีวงรีสีเหลืองทองสองอัน ระหว่าง
จุดไข่ปลาสีทองด้านข้างมีรวงข้าวสีทอง ส่วนล่างของแขนเสื้อเป็นวงแหวนสี
น้ าตาลโค้งเป็นรูปหยดน้ า ด้านล่างเป็นชื่อมหาวิทยาลัยเป็นภาษาไทย 
"มหาวิทยาลัยนครพนม" ชื่อภาษาอังกฤษคือ "Nakhon Phanom University" 

ความหมายตราสัญลักษณ์ 
         วงรีรูปหยดน ้า สื่อความหมายถึง หยดน ้าหนึ่งหยดที่หลอมรวมกันเป็นแม่น ้าแห่งการศึกษาเปรียบประดุจ
การรวมสถานศึกษา มาเป็นมหาวิทยาลัยนครพนม โดยสีน ้าตาลเป็นสีประจ าจังหวัด และ สีเหลืองทองเป็นสี
ประจ ามหาวิทยาลัย  
         องค์พระธาตุพนมอยู่บนดอกบัว สื่อความหมายถึง การเคารพสักการะองค์พระธาตุพนมอันเป็นสัญลักษณ์
ประจ าจังหวัดนครพนมและเป็นตัวแทนของ คุณธรรมที่หลอมรวมใจของบุคคลทุกหมู่เหล่าเข้าไว้ด้วยกัน  
         ซุ้มประตูสี่ทิศ สื่อความหมายถึง ประตูแห่งการศึกษาทั้งสี่ทิศที่เปิดโอกาสให้บุคคลเข้ามาแสวงหาองค์
ความรู้  
         คลื่นน ้าสีฟ้าจ านวนสามเส้น สื่อความหมายถึง แม่น ้าโขงซ่ึงเป็นแม่น ้านานาชาติที่ไหล อย่างต่อเนื่อง
เปรียบประดุจการเปิดโอกาสทางการศึกษาให้แก่บุคคลทุกชนชาติ 
         ลายดอกบัวเจ็ดดอก สื่อความหมายถึง ลายประจ าพระธาตุพนมซึ่งเป็นสัญลักษณ์แห่งคุณธรรมและ
จ านวนเจ็ดดอกนั้นเทียบเท่ากับสถานศึกษาท้ังเจ็ดแห่งที่หลอมรวม เป็นมหาวิทยาลัยนครพนม  
         รวงข้าวสีเหลืองทอง สื่อความหมายถึง ความเจริญเติบโตและการรวมกลุ่มกันเพ่ือให้เกิด ความสามัคคี 
เพ่ือเป้าหมายแห่งความส าเร็จในการปฏิบัติงานในนาม มหาวิทยาลัยนครพนม  
         ฐานสิงห์ สื่อความหมายถึง ความม่ันคงและยั่งยืนของมหาวิทยาลัยนครพนม 
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นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ประกาศสภามหาวิทยาลัยนครพนม ฉบับที่ 1/2565 เรื่อง พันธกิจและนโยบายในการบริหารและ
พัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 – 2570 ก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไว้ดังนี้ 

 
“พัฒนาคุณภาพผู้บริหาร ผู้สอน บุคลากรอื่น ตลอดกระบวนการตั้งแต่การสรรหา การคัดเลือก 

การจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน” 
 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

1. ปฏิรูประบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถนะสูงและมีความผาสุกเพ่ือเป็นก าลัง 
ส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมาย รวมทั้งใช้ศักยภาพของผู้ 
เกษียณอายุราชการ 
 2. พัฒนาบุคลากรสายบริหารให้มีทักษะในการบริหารที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป 
 3. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีทักษะในการท างานที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป และ 
สามารถใช้ผลงานในการเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการ ช านาญการพิเศษ และเชี่ยวชาญ 
 4. พัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
 5. พัฒนานักวิจัยใหม่ นักวิจัยรุ่นกลาง และนักวิจัยอาวุโส เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนงานวิจัยอย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม 

มหาวิทยาลัยนครพนมมีหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้น จ าแนกออกเป็น 3 ประเภท ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
1) หน่วยงานที่จัดตั้งตามประกาศกฎกระทรวง 

หน่วยงานที่จัดตั้งตามกฎกระทรวงว่าด้วย การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยนครพนม 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2555 จ านวน 10 หน่วยงาน ประกอบด้วย   

1.1 ส านักงานอธิการบดี 
1.2 วิทยาลัยธาตุพนม 
1.3 วิทยาลัยนาหว้า 
1.4 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
1.5 คณะเกษตรและเทคโนโลยี 
1.6 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
1.7 คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.8 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
1.9 ส านักวิทยบริการ 
1.10 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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2) หน่วยงานที่จัดตั้งภายในตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายใน 
หน่วยงานที่จัดตั้งภายในตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายใน พ.ศ. 2550  

จ านวน 8 หน่วยงาน ประกอบด้วย 
2.1 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยนครพนม 
2.2 วิทยาลัยการบินนานาชาติ 
2.3 วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
2.4 วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม 
2.5 คณะวิทยาศาสตร์ 
2.6 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
2.7 คณะครุศาสตร์ 
2.8 หน่วยตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยนครพนม 
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อัตราก าลังมหาวิทยาลัยนครพนม 

ล าดับ คณะ/วิทยาลยั/หน่วยงาน อัตราก าลังที่อนุมตั ิ รวม อัตราที่บรรจุแต่งตั้ง รวม คงเหลืออัตรา รวม หมายเหต ุ

บริหาร วิชาการ สนับสนุน บริหาร วิชาการ สนับสนุน วิชาการ สนับสนุน 

1 วิทยาลัยธาตุพนม 0 91 39 130 0 46 23 69 45 16 61   
2 วิทยาลัยเทคโนฯ ศรสีงคราม 0 66 21 87 0 30 17 47 36 4 40   
3 วิทยาลัยนาหว้า 0 45 39 84 0 27 18 45 18 21 39   
4 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 0 122 59 181 0 75 18 93 47 41 88 รวมอัตราบริหาร 
5 คณะเกษตรและเทคโนโลย ี 0 61 42 103 0 43 30 73 18 12 30   
6 คณะวิทยาศาสตร ์ 0 34 24 58 0 27 12 39 7 12 19   
7 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 0 86 19 105 0 39 8 47 47 11 58 เกิน 2 อัตรา (วิชาการ) 
8 คณะศลิปศาสตร์และ

วิทยาศาสตร ์
0 72 35 107 0 51 29 80 21 6 27 รวมสถาบันภาษา 

9 คณะวิทยาการจัดการฯ 0 66 28 94 0 50 25 75 16 3 19 รวมอัตราบริหาร 
10 คณะครุศาสตร ์ 0 94 39 133 0 60 39 99 34 0 34   
11 วิทยาลัยพยาบาลฯ 0 86 45 131 0 70 69 139 16 -24 -8 25 อัตราเพิ่มโดย กบม. 
12 วิทยาลัยการท่องเที่ยวฯ 0 18 20 38 0 16 17 33 2 3 5   
13 วิทยาลัยการบินนานาชาต ิ 0 64 91 155 0 16 27 43 48 64 112   
14 สถาบันภาษา 0 12 7 19 0 0 0 0 12 7 19 ยุบรวมกับคณะศลิปศาสตร์ฯ 
15 สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 0 17 17 0 0 11 11 0 6 6 รวมอัตราบริหาร 
16 บัณฑิตวิทยาลัย 0 0 7 7 0 0 0 0 0 7 7 ยุบรวม กสบ. 
17 โรงเรียนสาธิตฯ 0 25 9 34 0 17 9 26 8 0 8 ยุบรวมสังกัดครุศาสตร ์
18 ส านักวิทยบริการ 0 0 25 25 0 0 17 17 0 8 8   
19 ส านักงานอธิการบด ี 0 0 281 281 3 0 163 163 0 118 118 เกษียณอาย ุ๑ อัตรา 

 รวมทั้งสิ้น 0 942 847 1789 0 567 532 1099 375 315 690   
ข้อมูล ณ 30 ตลุาคม 2565 
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แผนการเปิดหลักสูตรใหม่ ปี พ.ศ. 2565-2568 

หน่วยงาน 
แผนการเปิดหลักสูตร ปี พ.ศ. 2565-2568 

2565 2566 2567 2568 

1. วิทยาลัยธาตุพนม - - - - 

2. วิทยาลัยนาหว้า 

- 
 

-อส.บ.(เทคโนโลยียานยนต์
สมัยใหม่) 
-บธ.บ.(เทคโนโลยีสารสนเทศ
ธุรกิจ) 
-ทล.บ.(เทคโนโลยไีฟฟ้าและระบบ
อัตโนมัติ) 

- - 

3. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม - - - - 

4. คณะเกษตรและเทคโนโลย ี

-ปวช.(เครื่องกลเกษตร) 
-กษ.บ.(นวัตกรรมเกษตร) 

-ปวส.(นิเวศภูมิทัศน์และการเป็น
ผู้ประกอบการ) 
-วทบ.(เครื่องกลและเมคคาทรอ
นิกส์เกษตร) 

- -คบ.(วิทยาศาสตร์เกษตร) 

5. คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 

-คอบ.(วิศวกรรมไฟฟ้า) 
-คอบ.(วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์) 
-ปวส.(ช่างอากาศยาน) 
-ปวส.(เทคนิคการผลติ) 

-วทบ.(เทคโนโลยีก่อสร้างและ
สถาปัตยกรรม) 

- - 

6. คณะวิทยาการจดัการฯ -บธ.บ.(นวัตกรรมการตลาด) - - - 

7. คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์ - - - - 

8. วิทยาลัยการบินนานาชาต ิ - - - - 

9. วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
-(นวัตกรรมการบริการและการ
จัดการธุรกจิไมซ์) 

- - - 

10. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม 
-อส.บ.(การจัดการอุตสาหกรรม) 
-บช.บ.(บัญชีดิจิตัล) 

- - - 
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หน่วยงาน 
แผนการเปิดหลักสูตร ปี พ.ศ. 2565-2568 

2565 2566 2567 2568 

-อส.บ.(คอมพิวเตอร์กราฟฟิก) 

11. คณะวิทยาศาสตร ์
-คบ.(ชีววิทยา) 
-คบ.(เคมี) 

- - - 

12. คณะวิศวกรรมศาสตร ์
-วศ.ม.(วิศวกรรมศาสตร์) 
-วศ.ด.(วิศวกรรมศาสตร์) 

-วศ.ม.(วิศวกรรมไฟฟ้าและ
คอมพิวเตอร์) 
 

- -วศ.บ.(วิศวกรรมหุ่นยนต์) 
 

13. คณะครุศาสตร ์ - - - - 
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จ านวนบุคลากรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ    (รายละเอียดดังตารางผนวก) 

ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 8๑ คน  

ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน ๗ คน 

ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 250 คน  

จ านวนบุคลากรที่มีคุณสมบัติในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  (รายละเอียดดังตารางผนวก) 

ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 250 คน 

ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 81 คน 

ต าแหน่งศาสตราจารย์ จ านวน 7 คน 
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สมรรถนะของบุคลากร 

 สมรรถนะ  หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ทักษะ/ความสามารถ  และ
คุณลักษณะ อ่ืนๆ  ท่ีท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอ่ืนๆ  ในองค์กร มหาวิทยาลัย
นครพนม ได้ก าหนดสมรรถนะของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยนครพนม ไว้ดังนี้ 

1) สมรรถนะหลัก 
2) สมรรถนะทางการบริหาร 
3) สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

 1) สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังนี้คือ  
  1.1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) หมายถึง  ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติ
หน้าที่ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระท าได้มาก่อน 
  1.2)  บริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรใน
การให้บริการต่อประชาชน ข้าราชการ หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
  1.3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) หมายถึง ความสนใจใฝ่รู้ สั่งสม 
ความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยการศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
จนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  1.4) การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) หมายถึง การด ารง
ตนและประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมายคุณธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยา
บุคลากรเพ่ือรักษาศักดิ์ศรีแห่งความเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยนครพนม 
  1.5)  การท างานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็น
ส่วนหนึ่งของทีม หน่วยงาน หรือสถาบันอุดมศึกษา โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะหัวหน้า
ทีม รวมทั้งความสามารถในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 

2) สมรรถนะทางการบริหาร ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังต่อไปนี ้
  2.1) สภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง ความสามารถ หรือความตั้งใจที่จะรับบทในการ
เป็นผู้น าของกลุ่ม ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย วิธีการท างาน ให้ทีมปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น เต็มประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบันอุดมศึกษา 
  2.2) วิสัยทัศน์ (Visioning) หมายถึง ความสามารถในการก าหนดทิศทาง ภารกิจ และ
เป้าหมายการท างานที่ชัดเจนและความสามารถในการสร้างความร่วมแรงร่วมใจเพ่ือให้ภารกิจบรรลุ
วัตถุประสงค์  
  2.3) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) หมายถึง ความเข้าใจวิสัยทัศน์และ
นโยบายภาครัฐและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยได้ 
  2.4) การควบคุมตนเอง (Self-Control) หมายถึง ความสามารถในการควบคุมอารมณ์
และพฤติกรรมในสถานการณ์ท่ีอาจจะถูกยั่วยุ หรือเผชิญหน้ากับความไม่เป็นมิตร หรือต้องท างานภายใต้สภาวะ
กดดัน รวมถึงความอดทนอดกลั้นเมื่ออยู่ในสถานการณ์ท่ีก่อความเครียดอย่างต่อเนื่อง 
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  2.5) การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) 
หมายถึง ความตั้งใจที่จะส่งเสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้อ่ืนในระยะยาวจนถึงระดับที่เชื่อมั่นว่าจะสามารถ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้นั้นมีอิสระท่ีจะตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของตนได้  

3) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังต่อไปนี้ 
  3.1) การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน (Caring Others) หมายถึง ความใส่ใจและตั้งใจที่จะ
ส่งเสริม ปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้อ่ืนมีศักยภาพ หรือมีสุขภาวะทั้งทางปัญญา ร่างกาย จิตใจ และทัศนคติที่ดี
อย่างยั่งยืนเกินกว่ากรอบของการปฏิบัติหน้าที่ 
   3.2) การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) หมายถึง ความใฝ่รู้เชิงลึกที่จะ
แสวงหาข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์ ภูมิหลัง ประวัติความเป็นมา ประเด็นปัญหา หรือเรื่องราวต่างๆ ที่เก่ียวข้อง
หรือจะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
  3.3) ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ (Organizational Awareness) หมายถึง 
ความสามารถในการเข้าใจความสัมพันธ์เชิงอ านาจตามกฎหมาย และอ านาจที่ไม่เป็นทางการ ในองค์กรของตน
และองค์กรอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งความสามารถที่จะ
คาดการณ์ได้ว่านโยบายภาครัฐ แนวโน้มทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ตลอดจนเหตุการณ์ที่จะ
เกิดข้ึนจะมีผลต่อองค์กรอย่างไร 
  3.4) การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order) หมายถึง 
ความใส่ใจที่จะปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ครบถ้วน มุ่งเน้นความชัดเจนของบทบาทหน้าที่ และลดข้อบกพร่องที่อาจ
เกิดจากสภาพแวดล้อม โดยติดตาม ตรวจสอบการท างานหรือข้อมูลตลอดจนพัฒนาระบบการตรวจสอบเพ่ือ
ความถูกต้องของกระบวนงาน 
  3.5) ความผูกพันที่มีต่อองค์กร (Organizational Commitment) หมายถึง จิตส านึก
หรือความตั้งใจที่จะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมายขององค์กร ยึดถือ
ประโยชน์ขององค์กรเป็นที่ตั้งก่อนประโยชน์ส่วนตัว 
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ระดับสมรรถนะท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด   
 

ประเภทต าแหน่ง/ต าแหน่ง/
ระดับต าแหน่ง 

สมรรถนะหลัก สมรรถนะทางการบริหาร 
สมรรถนะตามลักษณะงาน 

ที่ปฏิบัติ 

กา
รม

ุ่งผ
ลส

มัฤ
ทธิ์

 

บร
ิกา

รท
ี่ด ี

กา
รส

ั่งส
มค

วา
มเ

ชี่ย
วช

าญ
ใน

งา
นอ

าชี
พ 

กา
รย

ึดม
ั่นใ

นค
วา

มถ
ูกต

้อง
ชอ

บธ
รร

ม 
แล

ะจ
ริย

ธร
รม

 

กา
รท

 าง
าน

เป
็นที

ม 

สภ
าว

ะผ
ู้น า

 

วิส
ัยท

ัศน์
 

กา
รว

าง
กล

ยุท
ธ์ภ

าค
รัฐ

 

ศัก
ยภ

าพ
เพ

ื่อน
 าก

าร
ปร

ับเ
ปล

ี่ยน
 

กา
รค

วบ
คุม

ตน
เอ

ง 

กา
รส

อน
งา

นแ
ละ

กา
รม

อบ
หม

าย
งา

น 

กา
รเอ

าใ
จใ

ส่แ
ละ

พัฒ
นา

ผู้อ
ื่น 

กา
รส

ืบเ
สา

ะห
าข

้อม
ูล 

คว
าม

เข
้าใ

จอ
งค

์กร
แล

ะร
ะบ

บร
าช

กา
ร 

กา
รต

รว
จส

อบ
คว

าม
ถูก

ต้อ
งต

าม
กร

ะบ
วน

งา
น 

คว
าม

ผูก
พัน

ที่ม
ีต่อ

อง
ค์ก

ร 

ประเภทผู้บริหาร    
    ผู้ อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี/เทียบเท่า 

4 
4 4 4 4 

3 
3 3 3 3 3 - - - - - 

    ผู้อ านวยการกอง/เทียบเท่า 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 - - - - - 

ประเภทวิชาการ    
     ศาสตราจารย ์ 3 2 5 3 3 - - - - - - 5 5 3 3 3 
     รองศาสตราจารย์ 3 2 4 3 3 - - - - - - 4 4 3 3 3 

     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 2 2 3 3 2 - - - - - - 3 3 3 3 3 

     อาจารย์ 2 2 2 3 2 - - - - - - 2 2 3 3 3 
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ระดับสมรรถนะท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  (ต่อ) 
 

ประเภทต าแหน่ง/ต าแหน่ง/
ระดับต าแหน่ง 

สมรรถนะหลัก สมรรถนะทางการบริหาร 
สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 

กา
รม

ุ่งผ
ลส

มัฤ
ทธิ์

 

บร
ิกา

รท
ี่ด ี

กา
รส

ั่งส
มค

วา
มเ

ชี่ย
วช

าญ
ใน

งา
นอ

าชี
พ 

กา
รย

ึดม
ั่นใ

นค
วา

มถ
ูกต

้อง
ชอ

บธ
รร

ม 
แล

ะจ
ริย

ธร
รม

 

กา
รท

 าง
าน

เป
็นที

ม 

สภ
าว

ะผ
ู้น า

 

วิส
ัยท

ัศน์
 

กา
รว

าง
กล

ยุท
ธ์ภ

าค
รัฐ

 

ศัก
ยภ

าพ
เพ

ื่อน
 าก

าร
ปร

ับเ
ปล

ี่ยน
 

กา
รค

วบ
คุม

ตน
เอ

ง 

กา
รส

อน
งา

นแ
ละ

กา
รม

อบ
หม

าย
งา

น 

กา
รเอ

าใ
จใ

ส่แ
ละ

พัฒ
นา

ผู้อ
ื่น 

กา
รส

ืบเ
สา

ะห
าข

้อม
ูล 

คว
าม

เข
้าใ

จอ
งค

์กร
แล

ะร
ะบ

บร
าช

กา
ร 

กา
รต

รว
จส

อบ
คว

าม
ถูก

ต้อ
งต

าม
กร

ะบ
วน

งา
น 

คว
าม

ผูก
พัน

ที่ม
ีต่อ

อง
ค์ก

ร 

ประเภทวิชาชีพเฉพาะ/
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

  
 

เชี่ยวชาญพิเศษ (ทุกต าแหน่ง) 5 5 5 5 5 - - - - - -  5 5 5 5 

เชี่ยวชาญ (ทุกต าแหน่ง) 4 4 4 4 4 - - - - - -  4 4 4 4 

ช านาญการพิเศษ  
(ทุกต าแหน่ง) 

3 3 3 3 3 - - - - - - 
 3 3 3 3 

ช านาญการ (ทุกต าแหน่ง) 2 2 2 2 2 - - - - - -  2 2 2 2 
ปฏิบัติการ (ทุกต าแหน่ง) 1 1 1 1 1 - - - - - -  1 1 1 1 
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ระดับสมรรถนะท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด (ต่อ) 
 

ประเภทต าแหน่ง/ต าแหน่ง/
ระดับต าแหน่ง 

สมรรถนะหลัก สมรรถนะทางการบริหาร 
สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 

กา
รม

ุ่งผ
ลส

มัฤ
ทธิ์

 

บร
ิกา

รท
ี่ด ี

กา
รส

ั่งส
มค

วา
มเ

ชี่ย
วช

าญ
ใน

งา
นอ

าชี
พ 

กา
รย

ึดม
ั่นใ

นค
วา

มถ
ูกต

้อง
ชอ

บธ
รร

ม 
แล

ะจ
ริย

ธร
รม

 

กา
รท

 าง
าน

เป
็นที

ม 

สภ
าว

ะผ
ู้น า

 

วิส
ัยท

ัศน์
 

กา
รว

าง
กล

ยุท
ธ์ภ

าค
รัฐ

 

ศัก
ยภ

าพ
เพ

ื่อน
 าก

าร
ปร

ับเ
ปล

ี่ยน
 

กา
รค

วบ
คุม

ตน
เอ

ง 

กา
รส

อน
งา

นแ
ละ

กา
รม

อบ
หม

าย
งา

น 

กา
รเอ

าใ
จใ

ส่แ
ละ

พัฒ
นา

ผู้อ
ื่น 

กา
รส

ืบเ
สา

ะห
าข

้อม
ูล 

คว
าม

เข
้าใ

จอ
งค

์กร
แล

ะร
ะบ

บร
าช

กา
ร 

กา
รต

รว
จส

อบ
คว

าม
ถูก

ต้อ
งต

าม
กร

ะบ
วน

งา
น 

คว
าม

ผูก
พัน

ที่ม
ีต่อ

อง
ค์ก

ร 

ประเภททั่วไป    
ระดับช านาญงานพิเศษ  
(ทุกต าแหน่ง) 

2 2 2 2 2 - - - - - - 2 2 2 2 2 

 ระดับช านาญงาน  
(ทุกต าแหน่ง) 

1 1 1 1 1 - - - - - - 1 1 1 1 1 

ระดับปฏิบัติงาน  
(ทุกต าแหน่ง) 

1 1 1 1 1 - - - - - - 1 1 1 1 1 
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คุณสมบัติและหลักเกณฑ์ความก้าวหน้า 

ประเภทวิชาการ 

ระดับต าแหน่ง คุณสมบัติ หมายเหตุ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ -ปริญญาตรี 6 ปี 

-ปริญญาโท 4 ปี 
-ปริญญาเอก 1 ปี 

หลักเกณฑ์และ
วิธีการแต่งตั้งบุคคล
ให้ด ารงต าแหน่ง ผศ.
รศ. และศ. ให้เป็นไป
ตามประกาศ ก.พ.อ 
และข้อบังคับ
มหาวิทยาลัย
นครพนม  

รองศาสตราจารย์ ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์มาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี 

ศาสตราจารย์ ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์มาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี 

 

ประเภทบริหาร 

ระดับต าแหน่ง คุณสมบัติ หมายเหตุ 
ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี 

1. ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกอง มาแล้ว ไม่
น้อยกว่า 1 ปี หรือ 
ด ารงต าแหน่งช านาญการพิเศษมาแล้วไม่น้อย
กว่า 4 ปี  
2. มีประสบการณ์ในต าแหน่ง ผอ.กอง หัวหน้า
ส านักงานคณบดี ผู้อ านวยการ หรือเทียบเท่า 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
3. ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหาร 

หลักเกณฑ์และ
วิธีการแต่งตั้งบุคคล
ให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับ และ
ประกาศท่ี
มหาวิทยาลัย
นครพนมก าหนด 

ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1. ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการมาแล้วไม่น้อย
กว่า 7 ปี หรือ ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ
พิเศษมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี  
2. มีประสบการณ์ในฐานะหัวหน้าหน่วยงานใน
กองหรือเทียบเท่า มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
3. ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหาร 
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ประเภทวิชาชีพเฉพาะ/เชี่ยวชาญเฉพาะ และประเภทท่ัวไป   

ระดับต าแหน่ง คุณสมบัติ หมายเหตุ 
ช านาญการ -ปริญญาตรี 6 ปี 

-ปริญญาโท 4 ปี 
-ปริญญาเอก 2 ปี 

หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้
เป็นไปตามข้อบังคับ และ
ประกาศท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  ช านาญการพิเศษ 1.ด ารงต าแหน่งช านาญการพิเศษ

มาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี 
2.ได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของ
ระดับช านาญการพิเศษ 

เชี่ยวชาญ 1.ด ารงต าแหน่งช านาญการพิเศษ
มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 
2.ได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของ
ระดับเชี่ยวชาญ 

เชี่ยวชาญพิเศษ 1.ด ารงต าแหน่งช านาญการพิเศษ
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
2.ได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของ
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
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บทที่ 2  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้ด าเนินการโดยยึดแนวทางตามแผนยุทธ
ศาตร์ 5 (พ.ศ. 2565-2569) ซึ่งมีการการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และปัญหา การก าหนด
ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และปัญหา 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
   - มีหลักสูตรที่ครอบคลุมทุกระดับการศึกษา 
   - มีคณะ/หน่วยงานกระจายเต็มพ้ืนที่ 
   - มีคณาจารย์รุ่นใหม่และบุคลากรเป็นคนวัยหนุ่ม
สาวที่มีพลังในการปรับตัวสูง 

   - ระบบการบริหารจัดการองค์กรยังไม่เป็นไปตาม
คุณภาพมาตรฐาน 
   - ขาดการเชื่อมต่อระบบอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา 
   - การพัฒนาสมรรถนะการท างานให้กับบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 
   - บุคลากรส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยที่อยู่ในสาย
วิชาการท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกยังมีจ านวนน้อย 

โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats) 
   - การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN 
Community) ซึ่งชุมชนในพื้นที่อนุภูมิภาคมีลักษณะ
ชุมชนพหุวัฒนธรรม และตั้งอยู่ในส่วนหนึ่งของ
บริเวณท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพสูง 
   - จังหวัดนครพนมได้รับการส่งเสริมจากส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนว่าเป็นพื้นที่ที่มี 
ศักยภาพในกลุ่มอุตสาหกรรม 13 กลุ่มอุตสาหกรรม
ที่เป็นเป้าหมายในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
   - การปฏิรูปการศึกษาที่เป็นวาระแห่งชาติ ความ
ต้องการในการพัฒนาตนเองของประชากรวัย 
เรียนและวัยท างานในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงอยู่ใน
ระดับสูง 
   - มหาวิทยาลัยนครพนมมีโอกาสพัฒนาไปเป็น
ศูนย์กลางการบริการวิชาการในอนุภูมิภาคลุ่มน้ า 
โขงท่ีมีศักยภาพและความโดดเด่น 

   - สภาวะการแข่งขันในการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยต่างๆ 
   - ประชากรวัยเรียนลดลงแต่จ านวนที่นั่งใน
มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 
   - การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่มีสัดส่วน
น้อยลง และผลกระทบจากสภาวะผันผวนทาง 
เศรษฐกิจของประเทศและโลกท่ีส่งผลต่อฐานะทาง
เศรษฐกิจของครอบครัว ท าให้ความสามารถ 
ในการเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
ประชากรวัยเรียนในพื้นที่จังหวัดที่เป็นเขตบริการ 
ของมหาวิทยาลัยลดลง 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการกิจกรรมมหาวิทยาลัย ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหาร
จัดการที่ชาญฉลาดและธรร
มาภิบาล (Smart 
Management and 
Governance) 
    เป้าประสงค์ มีระบบบริหาร
จัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มี
เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ี
ทันสมัยที่ เชื่อมโยงทุกภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย โดยประชาคม
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
องค์กรที่มีธรร
มาภิบาล 

  1. โครงการปรับปรุงข้อบังคับ 
ระเบียบ หรือประกาศ ที่เก่ียวข้องกับ
การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ อธิการบดี คณบดี 
ผู้อ านวยการและผู้บริหารในระดับ
ต่าง ๆ โดยเปิดโอกาสให้ประชาคมใน
มหาวิทยาลัยนครพนมมีส่วนร่วมใน
กระบวนการสรรหาอย่างเหมาะสม 
  2. โครงการปรับปรุงระบบการ
ประเมินบุคลากรเพ่ือพิจารณาความดี
ความชอบที่สะท้อน ภาระงานที่
แท้จริง และให้ความเป็นธรรมกับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

-รองอธิการบดี/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
-งานการเจ้าหน้าที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Human 
Resources/Culture) 
เป้าประสงค์ : บุคลากร
มหาวิทยาลัยนครพนม ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีเส้นทาง
ความก้าวหน้าที่ชัดเจน มี
ความสุขในการท างาน 

สร้างความผาสุก
ในสถานที่ท างาน 
(Happy 
Workplace) 

  1) โครงการส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ในองค์กร และการสร้าง
เครือข่ายบุคลากรสัมพันธ์ระหว่าง 
หน่วยงานภายใน 
  2) โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ของที่ท างานให้มีบรรยากาศของการ
ท างานที่ดี ตามแนวทางในการสร้าง
ความสุขในที่ท างาน 8 ด้าน
ประกอบด้วย สุขภาพของคน น้ าใจ
ของคน ศาสนาและคุณธรรม การ
ผ่อนคลาย ความรู้ หนี้สิน ครอบครัว 
และ สังคม 
  3) โครงการสร้างกระบวนการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในการสร้าง
ความสุขในที่ท างาน การมีส่วนร่วม
อาจจะมีหลากหลายรูปแบบ 

-รองอธิการบดี/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
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ยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการกิจกรรมมหาวิทยาลัย ผู้รับผิดชอบ 
 การพัฒนา

บุคลากรอย่าง 
ต่อเนื่อง 

  1) โครงการจัดท าแผนและพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยแผนพัฒนา
ตนเองของบุคลากร และ แผนการ
จัดสรรอัตราก าลังระยะยาวเพ่ือ
รองรับการเกษียณอายุราชการ 
   2) โครงการพัฒนาทักษะการ
ท างานและยกระดับการบริหาร
จัดการให้แก่บุคลากรและผู้บริหาร 
ผ่านโครงการ Nakhon Phanom 
University Administrators 
Shadowing, NPUAS ซึ่งเป็น
โครงการพัฒนาศักยภาพการท างาน
จากผู้ที่มีความเชี่ยวชาญจาก
มหาวิทยาลัยคู่ความร่วมมือ 
   3) โครงการพัฒนาความพร้อมใน
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของ
บุคลากร โดยจัดให้มี กลไกในการ
สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
สามารถพัฒนาผลงานเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการก้าวเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
   4) โครงการพัฒนาศักยภาพในการ
พัฒนางานประจ าไปสู่การวิจัย (R2R) 
หรือการวิจัยสถาบัน ให้แก่บุคลากร
สายสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง และสร้าง
เครือข่ายของการจัดการความรู้ 
ระหว่างหน่วยงานภายในเพื่อแบ่งปัน
ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ 
   5) โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรที่
อุทิศตนในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับ
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง ประพฤติ
ตนเหมาะสมดีงามสมควรเป็น
ตัวอย่างแก่บุคลากรทั่วไป เพื่อ
ส่งเสริมและประกาศเกียรติคุณ และมี

-รองอธิการบดี/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
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ยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการกิจกรรมมหาวิทยาลัย ผู้รับผิดชอบ 
การคัดเลือกผลงานดีเด่นของ
มหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปี 
   6) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เตรียมความพร้อมผู้บริหารระดับสูง
และผู้บริหาร ระดับกลางของ
มหาวิทยาลัยนครพนม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เป็นเลิศ 
(Research and Innovation 
Excellence) 
เป้าประสงค์ ผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยนครพนม ได้ถูก
น าไปใช้ในการแก้ปัญหาของ
พ้ืนที่ สร้าง ผลกระทบเชิงบวก
ต่อเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต 
สิ่งแวดล้อม ชุมชนและ
วัฒนธรรมและเป็น ที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยให้ 
สามารถผลิตผล
งานที่มี 
คุณภาพ 

   1) โครงการพัฒนานักวิจัยใหม่หรือ
บุคคลที่เคยมีประสบการณ์วิจัยมา
ก่อนและต้องการเริ่มต้นท าวิจัยใหม่ 
ให้มีความรู้ ความเข้าใจในขั้นตอน 
กรรมวิธีและกระบวนการในการ
พัฒนาข้อเสนอโครงการและการท า
วิจัยที่ดี และสนับสนุนทุนเริ่มต้นการ
วิจัยเมื่อผ่านการอบรม 
   2) โครงการพัฒนากลุ่มวิจัย 
(นักวิจัยรุ่นกลาง) เป็นการพัฒนา
นักวิจัยที่ต่อเนื่องมาจากการอบรม
นักวิจัยใหม่และโครงการบ่มเพาะ
นักวิจัย โดยก าหนดให้นักวิจัยรุ่น
กลางไม่น้อยกว่า 3 คนขึ้นไปรวมกัน
จัดตั้งกลุ่มวิจัย (Frontier Research 
Group) โดยมีนักวิจัยอาวุโสท าหน้าที่
เป็นหัวหน้ากลุ่มหรือพ่ีเลี้ยงกลุ่ม เพ่ือ
ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยที่เป็น
ระดับแมคโคร 
   3) โครงการพัฒนานักวิจัยพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) เพ่ือท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง
ให้กับนักวิจัยใหม่สามารถพัฒนา
ศักยภาพและก้าวไปเป็น 
นักวิจัยที่ดีต่อไป 
   4) โครงการจัดตั้ง Publication 
Clinic เพ่ือท าหน้าที่สนับสนุนให้
บุคลากรเตรียมต้นฉบับบทความที่มี
คุณภาพ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิช่วย
พิจารณาเนื้อหา และมีผู้เชี่ยวชาญที่

-รองอธิการบดี/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
-รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
-ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัย 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
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ยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการกิจกรรมมหาวิทยาลัย ผู้รับผิดชอบ 
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาหลักช่วย
ตรวจสอบแก้ไขภาษา ก่อนส่งตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติมากขึ้นและมีค่า impact 
factor ที่สูงขึ้น 
   5) โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนให้มีความเข้าใจในการ
พัฒนางานประจ าโดยใช้งานวิจัยเป็น
ฐาน (Routine to Research) และ
การส่งเสริมการวิจัยสถาบันเพ่ือ
พัฒนาหน่วยงานหรือองค์กร 
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บทที่ 3 

แผนพัฒนาบุคลากร  

แผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ วัตถุประสงค์ และโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566  

แผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ วัตถุประสงค์แผนพัฒนาฯ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
  1. ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ หรือ
ประกาศ ที่เก่ียวข้องผู้บริหารในระดับ
ส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง 
และหัวหน้าส านักงาน และการแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้มีความ
เหมาะสม สอดคล้องและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 

1.เพ่ือปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ 
หรือประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทผู้บริหารระดับ
ส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการ
กอง และหัวหน้าส านักงาน 
 

1. โครงการปรบัปรุงข้อบังคบัวา่ด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
 

0.00 
 
 

 

-รองอธิการบดี/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
-งานการเจ้าหน้าที่ 

  2. ส่งเสริมการจัดการความรู้ในองค์กร 
และการสร้างเครือข่ายบุคลากรสัมพันธ์
ระหว่าง หน่วยงานภายใน 
 

2.เพ่ือส่งเสริมการจัดการความรู้
ในองค์กร และการสร้างเครือข่าย
บุคลากรสัมพันธ์ระหว่าง 
หน่วยงานภายใน 
 

2. โครงการจัดการความรู้สายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

0.00 
 
  

   

-รองอธิการบดี/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
-งานการเจ้าหน้าที่ 

  3.  จัดท าแผนและพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย แผนพัฒนาตนเองของ
บุคลากร   
 
 
 

6.เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย และ
แผนพัฒนาตนเองของบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน    
 

4. กิจกรรมจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์มหาวิทยาลัย 
5. กิจกรรมสนับสนุนทุนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 

0.00 
 

4,500,000 
 
 
 

-รองอธิการบดี/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ วัตถุประสงค์แผนพัฒนาฯ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
   4. พัฒนาทักษะการท างานและ
ยกระดับการบริหารจัดการให้แก่บุคลากร
และผู้บริหาร ผ่านโครงการ Nakhon 
Phanom University Administrators 
Shadowing, NPUAS ซึ่งเป็นโครงการ
พัฒนาศักยภาพการท างานจากผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยคู่ความร่วมมือ 
 
   5. พัฒนาความพร้อมในการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากร โดยจัด
ให้มีกลไกในการสนับสนุนและส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถพัฒนาผลงานเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการก้าวเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
   
 
     6. อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความ
พร้อมผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหาร 
ระดับกลางของมหาวิทยาลัยนครพนม 

4.เพ่ือพัฒนาทักษะการท างาน
และยกระดับการบริหารจัดการ
ให้แก่บุคลากรและผู้บริหาร ผ่าน
โครงการ Nakhon Phanom 
University Administrators 
Shadowing, NPUAS 
 
 
5.เพ่ือพัฒนาความพร้อมในการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของ
บุคลากร   
 
 
 
 
 
   6.เพ่ืออบรมเชิงปฏิบัติการ
เตรียมความพร้อมผู้บริหาร
ระดับสูงและผู้บริหาร ระดับกลาง
ของมหาวิทยาลัยนครพนม 

6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
เขียนคู่มือปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
5. โครงการสัมมนาให้ความรู้ในการ
เสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
ตามประกาศ ก.พ.อ. 
 
 
 
 
 
 6. โครงการอบรมภาวะผู้น ายุคใหม่เพ่ือ
การพัฒนามหาวิทยาลัย  

0.00 
 
 
 
 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 
 
 
- 

-รองอธิการบดี/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
-รองอธิการบดี/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
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ระยะเวลาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา หมายเหตุ 
1 การจัดท าร่างข้อบังคับ ระเบียบ หรือประกาศหลักเกณฑ์และ

วิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหารระดับ
ส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส านักงาน 

0.00 พ.ย.64-พ.ค.65  

2 กิจกรรมจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มหาวิทยาลัย 0.00 ก.ค.64-ก.ย.65  
3 กิจกรรมสนับสนุนทุนพัฒนาบุคลากร 4,500,000 ต.ค.64-ก.ย.65  
4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน 0.00 เม.ย.66-พ.ค.66  
5 โครงการสัมมนาให้ความรู้ในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทาง

วิชาการ ตามประกาศ ก.พ.อ. 
100,000 ธ.ค.65  

6 โครงการอบรมภาวะผู้น ายุคใหม่เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 0.00 ก.พ.65 นโยบายผู้บริหาร ให้ใช้
งบประมาณกลาง 

รวมจ านวนเงิน 4,600,000   
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บทที่ 4  

การประเมินผล 

เพ่ือให้การด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  มหาวิทยาลัยนครพนม 
บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงได้ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 

ที ่ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย
ประจ าปี

งบประมาณ 
2565 

1 มีการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม พัฒนาบุคลากร  ร้อยละ 80 
2 ผู้บริหารระดับสูงได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี ร้อยละ 80 
3 ผู้บริหารระดับต้น/ระดับกลาง ได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี ร้อยละ 80 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ค าอธิบายสมรรถนะหลักและพฤติกรรมบ่งชี้ 
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ค าอธิบายสมรรถนะหลักและพฤติกรรมบ่งช้ี 
 1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement   Motivation)    
ค าจ ากัดความ : ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่  โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่
ผ่านมาของตนเองหรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงาน หรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระท าได้มาก่อน 
ระดับ

สมรรถนะ 
รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี ้

จ านวน 
พฤติกรรมบ่งชี ้
ที่ใช้ประเมิน 

ในแต่ละระดับ 
0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน     

 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 0 รายการ 
1 แสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ดี    

 1) พยายามท างานในหน้าท่ีให้ถูกต้อง 5  รายการ 
2) พยายามปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา 
3) มานะอดทน  ขยันหมั่นเพียรในการท างาน 
4) แสดงออกว่าต้องการท างานให้ได้ดีขึ้น 
5) แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนาเมื่อเห็นความสูญเปล่าหรือหย่อนประสิทธิภาพในงาน 

2   แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และสามารถท างานได้ผลงานตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 1) ก าหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายในการท างานเพื่อให้ได้ผลงานท่ีดี 9 รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม ระดบั 

1 – 2) 

2) ติดตามและประเมินผลงานของตน โดยเทียบเคียงกับเกณฑ์มาตรฐาน 
3) ท างานได้ตามเป้าหมายที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดหรือเป้าหมายของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
4) มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ ตรวจตราความถูกต้องเพื่อให้ได้งานท่ีมีคุณภาพ   

3  แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และสามารถปรับปรุงวิธีการท างานเพ่ือให้ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 1) ปรับปรุงวิธีการที่ท าให้ท างานได้ดีขึ้น เร็วขึ้น มีคุณภาพดีขึ้น  มีประสิทธิภาพมากขึ้นหรือท าให้

ผู้รับบริการพึงพอใจมากข้ึน 
11 รายการ 

(จ านวนพฤติกรรม   
ระดับ 1 – 3 ) 2) เสนอหรือทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ท่ีคาดว่าจะท าให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4  แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และสามารถก าหนดเป้าหมาย รวมทั้งพัฒนางาน เพ่ือให้ได้ผลงานที่โดดเด่นหรือ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ  

 1) ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย และเป็นไปได้ยากเพื่อให้ได้ผลงานท่ีดีกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด 13 รายการ 
(จ านวนพฤติกรรม   

ระดับ 1-4 ) 
2) พัฒนาระบบ ขั้นตอน วิธีการท างาน  เพื่อให้ได้ผลงานท่ีโดดเด่นหรือแตกต่างไม่เคยมีผู้ใดท าได้ 
มาก่อน 

5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และกล้าตัดสินใจ แม้ว่าการตัดสินใจน้ันจะมีความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงานหรือส่วนราชการ 

 1) ตัดสินใจได้  โดยมีการค านวณผลได้ผลเสียอย่างชัดเจนและด าเนินการเพื่อให้ภาครัฐและ
ประชาชนได้ประโยชน์สูงสุด 

15 รายการ 
(จ านวนพฤติกรรม   

ระดับ 1- 5)  2) บริหารจัดการและทุ่มเทเวลา ตลอดจนทรัพยากรเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจของ
หน่วยงานตามที่วางแผนไว้ 
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2. บริการที่ดี (Service  Mind )  
ค าจ ากัดความ : ความตั้งใจและความพยายามของข้าราชการในการให้บริการต่อประชาชน ข้าราชการ หรือหน่วยงานอื่นๆ                  
ที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ

สมรรถนะ 
รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี ้

จ านวน 
พฤติกรรมบ่งชี ้
ที่ใช้ประเมิน 

ในแต่ละระดับ 
0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 
  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 0รายการ 
1 สามารถให้บริการที่ผู้รับบริการ ต้องการได้ด้วยความเต็มใจ 
 1) ให้การบริการที่เป็นมิตร สุภาพ 4 รายการ 
 2) ให้ข้อมูล ข่าวสาร ท่ีถูกต้องชัดเจนแก่ผู้รับบริการ 
 3) แจ้งให้ผู้รับบริการทราบความคืบหน้าในการด าเนินเรื่องหรือข้ันตอนงานต่างๆ ท่ีให้บริการอยู่ 
 4) ประสานงานภายในหน่วยงานและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ ผู้รับบริการได้รับบริการ             

ที่ต่อเนื่องและรวดเร็ว   
2   แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ 

 1) รับเป็นธุระ ช่วยแก้ปัญหาหรือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ผู้รับบริการอย่างรวดเร็ว             
ไม่บ่ายเบี่ยง ไม่แก้ตัว หรือปัดภาระ 

6 รายการ 
(จ านวนพฤติกรรม   

ระดับ 1 - 2 ) 2)ดูแลให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ และน าข้อขัดข้องใดๆ ในการให้บริการไปพัฒนาการ
ให้บริการให้ดียิ่งขึ้น  

3   แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และให้บริการที่เกินความคาดหวัง แม้ต้องใช้เวลาหรือความพยายามอย่างมาก 
 1) ให้เวลาแก่ผู้รับบริการเป็นพิเศษ  เพื่อช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ 9 รายการ 

(จ านวนพฤติกรรม   
ระดับ 1 -  3 ) 

 2) ให้ข้อมูล ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับงานท่ีก าลังให้บริการอยู่ ซึ่งเป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ  แม้ว่า
ผู้รับบริการจะไม่ได้ถามถึง หรือไม่ทราบมาก่อน 

 3) น าเสนอวิธีการในการให้บริการที่ผู้รับบริการจะได้รับประโยชน์สูงสุด 
4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และเข้าใจและให้บริการที่ตรงตามความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการได้ 

 1) เข้าใจ หรือพยายามท าความเข้าใจด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อให้บริการได้ตรงตามความต้องการที่
แท้จริงของผู้รับบริการ  

11 รายการ 
(จ านวนพฤติกรรม   

ระดับ 1- 4 )  2) ให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ เพื่อตอบสนองความจ าเป็นหรือความต้องการ               
ที่แท้จริงของผู้รับบริการ 

5   แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และให้บริการที่เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงให้แก่ผู้รับบริการ 
 1) คิดถึงผลประโยชน์ของผู้รับบริการในระยะยาว และพร้อมที่จะเปลี่ยนวิธีหรือขั้นตอนการ

ให้บริการเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้รับบริการ 
14 รายการ 

(จ านวนพฤติกรรม   
ระดับ 1- 5 )  2) เป็นที่ปรึกษาท่ีมีส่วนช่วยในการตัดสินใจที่ผู้รับบริการไว้วางใจ 

 3) สามารถให้ความเห็นที่แตกต่างจากวิธีการหรือขั้นตอนที่ผู้รับบริการต้องการให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็น ปัญหา โอกาสเพื่อเป็นประโยชน์อย่างแท้จริงของผู้รับบริการ 
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3.  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)  
ค าจ ากัดความ : ความสนใจใฝ่รู้  สั่งสมความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยการศึกษา ค้นคว้า และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องจนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆ  เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
ระดับ

สมรรถนะ 
รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี ้

จ านวน 
พฤติกรรมบ่งชี ้
ที่ใช้ประเมิน 

ในแต่ละระดับ 
0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 0 รายการ 
1 แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ ๆ ในวิชาการ และเทคโนโลยีใหม่ ในสาขาอาชีพของตนหรือ 

ที่เกี่ยวข้อง 
 1) ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน 3 รายการ 
 2) พัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดียิ่งข้ึน 
 3) ติดตามเทคโนโลยี และความรู้ใหม่ๆ  อยู่เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่จะเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการ 
2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และมีความรู้ในวิชาการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน 

 1) รอบรู้ในเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ๆในสาขาอาชีพของตนหรือที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการของตน 

5 รายการ 
(จ านวนพฤติกรรม   

ระดับ 1- 2)  2) รับรู้ถึงแนวโน้มวิทยาการที่ทันสมัย และเกี่ยวข้องกับงานของตนอย่างต่อเนื่อง 
3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และสามารถน าความรู้ วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้กับการปฏิบัติหน้าที่

ราชการ 
 1) สามารถน าวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ 7 รายการ 

(จ านวนพฤติกรรม
ระดับ 1 -  3 ) 

 2) สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดจากการน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ 

4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และศึกษา พัฒนาตนเองให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้นทั้งในเชิงลึกและ
เชิงกว้างอย่างต่อเน่ือง 

 1) มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่มีลักษณะเป็นสหวิทยาการ และสามารถน าความรู้ไปปรับใช้ได้
อย่างกว้างขวาง 

9 รายการ 
(จ านวนพฤติกรรม   

ระดับ 1- 4)  2) สามารถน าความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และสนับสนุนการท างานของคนในส่วนราชการที่เน้นความเชี่ยวชาญในวิทยาการด้าน

ต่างๆ 
 1) สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กร ด้วยการจัดสรรทรัพยากร  

เครื่องมือ อุปกรณ์ที่เอื้อต่อการพัฒนา     
11 รายการ 

(จ านวนพฤติกรรม   
ระดับ 1- 5)  2) บริหารจัดการให้ส่วนราชการน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ๆ  มาใช้ในการปฏิบัติ

หน้าท่ีราชการในงานอย่างต่อเนื่อง  
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4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม  และจริยธรรม (Integrity)   
ค าจ ากัดความ  การด ารงตนและประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสม ทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม  จรรยาบรรณ  
แห่งวิชาชีพ และจรรยาข้าราชการเพื่อรักษาศักดิ์ศรีแห่งความเป็นข้าราชการ 
ระดับ

สมรรถนะ 
รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี ้

จ านวน 
พฤติกรรมบ่งชี ้
ที่ใช้ประเมิน 

ในแต่ละระดับ 
0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 0 รายการ 
1  มีความสุจริต 

 1) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุจริต  ไม่เลือกปฏิบัติ ถูกต้องตามกฎหมาย  และวินัยข้าราชการ 2 รายการ 
 2)  แสดงความคิดเห็นตามหลักวิชาชีพอย่างสุจริต 

2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี  1  และมีสัจจะเชื่อถือได้ 
  1)  รักษาค าพูด  มีสัจจะ และเช่ือถือได้ 4 รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม  ระดับ 

1 -2) 

 2)   แสดงให้ปรากฏถึงความมีจิตส านึกในความเป็นข้าราชการ 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี  2  และยึดมั่นในหลักการ   
 1) ยึดมั่นในหลักการ  จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพและจรรยาข้าราชการ ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือ

ผลประโยชน์กล้ารับผิดและรับผิดชอบ   
6 รายการ 

(จ านวนพฤติกรรม   
ระดับ 1 – 3) 2)  เสียสละความสุขส่วนตน เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการ 

4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี  3  และยืนหยัดเพ่ือความถูกต้อง   
 1) ยืนหยัดเพื่อความถูกต้องโดยมุ่งพิทักษ์ผลประโยชน์ของทางราชการ แม้ตกอยู่ในสถานการณ์ที่

อาจยากล าบาก 
8  รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม  ระดับ 
1-4) 

2) กล้าตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความถูกต้องเป็นธรรม แม้อาจก่อความไม่พึงพอใจให้แก่
ผู้เสียประโยชน์ 

5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี  4  และอุทิศตนเพ่ือความยุติธรรม 
 ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และช่ือเสียงของประเทศชาติแม้ในสถานการณ์ที่อาจเสี่ยงต่อความ

มั่นคงในต าแหน่งหน้าท่ีการงาน หรืออาจเสี่ยงภัยต่อชีวิต 
9 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม  ระดับ 
1-5 ) 
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5. การท างานเป็นทีม (Teamwork)  
ค าจ ากัดความ :  ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น  เป็นส่วนหน่ึงของทีม  หน่วยงาน หรือส่วนราชการ โดยผู้ปฏิบตัิมีฐานะเป็น
สมาชิก         ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าทีม รวมทั้งความสามารถในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 
ระดับ

สมรรถนะ 
รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี้ 

จ านวน 
พฤติกรรมบ่งชี ้
ที่ใช้ประเมิน 

ในแต่ละระดับ 
0  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน  0 รายการ 
1  ท าหน้าที่ของตนในทีมให้ส าเร็จ 

 1) สนับสนุนการตัดสินใจของทีม และท างานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมาย 3 รายการ 
2) รายงานให้สมาชิกทราบความคืบหน้าของการด าเนินงานของตนในทีม 
3) ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานของทีม 

2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และให้ความร่วมมือในการท างานกับเพื่อนร่วมงาน  
 1) สร้างสัมพันธ์ เข้ากับผู้อ่ืนในกลุ่มได้ดี 6 รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม  

ระดับ 1- 2) 

2) ให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืนในทีมด้วยดี 
3) กล่าวถึงเพ่ือนร่วมงานในเชิงสร้างสรรค์และแสดงความเชื่อมั่นในศักยภาพของ
เพ่ือนร่วมทีมทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และประสานความร่วมมือของสมาชิกในทีม 
 1) รับฟังความเห็นของสมาชิกในทีม และเต็มใจเรียนรู้จากผู้อื่น 9  รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม  

ระดับ 1 - 3) 

2) ตัดสินใจหรือวางแผนงานร่วมกันในทีมจากความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมทีม 
3) ประสานและส่งเสริมสัมพันธภาพอันดีในทีม เพ่ือสนับสนุนการท างานร่วมกันให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และสนับสนุน ช่วยเหลือเพื่อนร่วมทีมเพื่อให้งานประสบความส าเร็จ 
 1)  ยกย่องและให้ก าลังใจเพื่อนร่วมทีมอย่างจริงใจ 12  รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม  

ระดับ 1- 4) 

2)  ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลแก่เพ่ือนร่วมทีม แม้ไม่มีการร้องขอ 
3)  รักษามิตรภาพอันดีกับเพ่ือนร่วมทีมเพ่ือช่วยเหลือกันในวาระต่างๆ ให้งานส าเร็จ 

5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และสามารถน าทีมให้ปฏิบัติภารกิจให้ได้ผลส าเร็จ 
 1) เสริมสร้างความสามัคคีในทีม  โดยไม่ค านึงความชอบหรือไม่ชอบส่วนตน 15  รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม  

ระดับ 1 - 5) 

2) คลี่คลาย  หรือแก้ไขข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นในทีม 
3) ประสานสัมพันธ์ สร้างขวัญก าลังใจของทีม  เพ่ือปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการให้
บรรลุผล   
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ตารางท่ี 9 ค าอธิบายสมรรถนะทางการบริหารและพฤติกรรมบ่งชี้  
1. สภาวะผู้น า (Leadership)    
ค าจ ากัดความ : ความสาสามารถ  หรือความตั้งใจท่ีจะรับบทในการเป็นผู้น าของกลุ่ม  ก าหนดทิศทาง  เป้าหมาย  วิธีการท างาน  
ให้ทีมปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น  เต็มประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนราชการ 
ระดับ

สมรรถนะ 
รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี ้

จ านวน 
พฤติกรรมบ่งชี ้
ที่ใช้ประเมิน 

ในแต่ละระดับ 
0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน     
 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 0 รายการ 

1 ด าเนินการประชุมได้ดีและคอยแจ้งข่าวสารความเป็นไปโดยตลอด    
 1) ด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ วาระ วตัถุประสงค์ และเวลา ตลอดจนมอบหมาย

งานให้แก่บุคคลในกลุ่มได ้
3  รายการ 

2) แจ้งข่าวสารใหผู้้ที่จะได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจรับทราบอยู่เสมอ  แมไ้มไ่ด้ถูก
ก าหนดให้ต้องกระท า 
3) อธิบายเหตผุลในการตัดสินใจให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และเป็นผู้น าในการท างานของกลุ่มและใช้อ านาจอย่างยุติธรรม 
 1) ส่งเสริมและกระท าการเพื่อให้กลุ่มปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างเตม็ประสิทธิภาพ 8 รายการ 

(จ านวนพฤติกรรม 
ระดับ 1 – 2) 

2) ก าหนดเป้าหมาย  ทิศทางที่ชัดเจน  จัดกลุ่มงานและเลือกคนให้เหมาะกับงาน หรือก าหนด
วิธีการที่จะท าให้กลุ่มท างานไดด้ีขึ้น 
3) รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
4) สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน   
5) ปฏิบัตติ่อสมาชิกในทีมด้วยความยุติธรรม 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และให้การดูแลและช่วยเหลือทีมงาน 
 1) เป็นที่ปรึกษาและช่วยเหลือทีมงาน 11 รายการ 

(จ านวนพฤติกรรม   
ระดับ 1 – 3 ) 

2) ปกป้องทีมงาน และช่ือเสียงของส่วนราชการ 
3) จัดหาบุคลากร ทรัพยากร หรือข้อมูลที่ส าคญัมาให้ทีมงาน 

4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และประพฤติตนสมกับเป็นผู้น า  
 1) ก าหนดธรรมเนียมปฏิบัติประจ ากลุ่มและประพฤติตนอยู่ในกรอบของธรรมเนียมปฏิบัตินั้น 14 รายการ 

(จ านวนพฤติกรรม   
ระดับ 1-4 ) 

2) ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
3) ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา 

5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และน าทีมงานให้ก้าวไปสู่พันธกิจระยะยาวขององค์กร 
 1) สามารถรวมใจคนและสรา้งแรงบันดาลใจให้ทีมงาเกิดความมั่นใจในการปฏิบัตภิารกจิให้

ส าเรจ็ลลุ่วง 
16 รายการ 

(จ านวนพฤติกรรม   
ระดับ 1- 5) 2) เล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และมีวิสัยทัศน์ในการสร้างกลยุทธ์เพื่อรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงนั้น 
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2.วิสัยทัศน์ (Visioning)    
ค าจ ากัดความ : ความสามารถในการก าหนดทิศทาง ภารกิจ และเป้าหมายการท างานท่ีชัดเจน  และความสามารถในการสร้าง
ความร่วมแรงร่วมใจเพื่อให้ภารกิจบรรลุวตัถุประสงค ์
ระดับ

สมรรถนะ 
รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี ้

จ านวน 
พฤติกรรมบ่งชี ้
ที่ใช้ประเมิน 

ในแต่ละระดับ 
0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน     

  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 0 รายการ 
1 รู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร    

 1) รู้  เข้าใจและสามารถอธิบายให้ผู้อื่นเข้าใจได้ว่างานที่ท าอยู่นั้นเกี่ยวข้องหรือตอบสนองต่อ
วิสัยทัศน์ของส่วนราชการอยา่งไร 

1 รายการ 

2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และช่วยท าให้ผู้อื่นรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร 
 1) อธิบายให้ผู้อื่นรู้และเข้าใจวสิัยทัศน์และเป้าหมายการท างานของหน่วยงานภายใตภ้าพรวม

ของส่วนราชการได ้
3 รายการ 

(จ านวนพฤติกรรม 
ระดับ 1 – 2) 2) แลกเปลี่ยนข้อมลูรวมถึงรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเพื่อประกอบการก าหนดวสิัยทัศน ์

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเต็มใจที่จะปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
 1) โน้มน้าวให้สมาชิกในทีมเกิดความเต็มใจและกระตือรือร้นท่ีจะปฏบิัติหน้าที่ราชการเพื่อ

ตอบสนองต่อวิสัยทัศน ์
5 รายการ 

(จ านวนพฤติกรรม   
ระดับ 1 – 3 ) 2) ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่สมาชิกในทีมถึงแนวทางในการท างานโดยยึดถือวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายขององค์กรเป็นส าคญั 
4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของส่วนราชการ 

 1) ริเริ่มและก าหนดนโยบายใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองต่อการน าวิสัยทัศน์ไปสู่ความส าเร็จ 6 รายการ 
(จ านวนพฤติกรรม   

ระดับ 1-4 ) 
5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และก าหนดวิสัยทัศน์ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ระดับประเทศ 

 1) ก าหนดวิสยัทัศน์  เป้าหมาย  และทิศทางในการปฏิบตัิหน้าที่ของส่วนราชการเพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ระดับประเทศ 

8 รายการ 
(จ านวนพฤติกรรม   

ระดับ 1- 5) 2) คาดการณไ์ด้ว่าประเทศจะได้รบัผลกระทบอย่างไรจากการเปลีย่นแปลงท้ังภายในและ
ภายนอก 
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3.การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation)    
ค าจ ากัดความ : ความเข้าใจวิสัยทัศน์และนโยบายภาครัฐและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ของส่วนราชการได้ 

ระดับ
สมรรถนะ 

รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี ้

จ านวน 
พฤติกรรมบ่งชี ้
ที่ใช้ประเมิน 

ในแต่ละระดับ 
0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน     

  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 0 รายการ 
1 รู้และเข้าใจนโยบายรวมทั้งภารกิจภาครัฐ ว่ามีความเกี่ยวโยงกับหน้าที่ความรับผิดชอบของ

หน่วยงานอย่างไร 
 

 1) เข้าใจนโยบาย ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของภาครัฐและส่วนราชการ ว่าสัมพันธ์เช่ือมโยงกับภารกจิ
ของหน่วยงานท่ีตนดูแลรับผิดชอบอย่างไร 

2 รายการ 

2) สามารถวิเคราะห์ปญัหา อุปสรรคหรือโอกาสของหน่วยงานได ้

2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และน าประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ได้ 
 1) ประยุกต์ใช้ประสบการณ์ในการก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานท่ีตนดูแลรับผิดชอบให้สอดคล้อง

กับกลยุทธ์ภาครัฐได ้
4 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม 
ระดับ 1 – 2) 

2) ใช้ความรู้ความเข้าใจในระบบราชการมาปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไปได ้

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และน าทฤษฎีหรือแนวคิดซับซ้อนมาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ 
 1) ประยุกต์ใช้ทฤษฎี หรือแนวคิดซับซ้อน ในการคิดและพัฒนาเป้าหมายหรือกลยุทธ์ของหน่วยงาน

ที่ตนดูแลรับผดิชอบ 
6 รายการ 

(จ านวนพฤติกรรม   
ระดับ 1 – 3 ) 2) ประยุกต์แนวทางปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จ (Best Practice) หรือผลการวิจัยต่าง ๆ มาก าหนด

แผนงานเชิงกลยุทธ์ในหน่วยงานท่ีตนดูแลรับผดิชอบ 
4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และก าหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

 1) ประเมินและสังเคราะหส์ถานการณ์  ประเด็น หรือปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
ภายในประเทศ  หรือของโลกโดยมองภาพในลักษณะองคร์วม  เพื่อใช้ในการก าหนด  กลยุทธ์
ภาครัฐหรือส่วนราชการ 

8 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม   
ระดับ 1-4 ) 2) คาดการณส์ถานการณ์ในอนาคต และก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณต์่าง ๆ ที่จะ

เกิดขึ้นเพื่อให้บรรลุพันธกิจของส่วนราชการ 
5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และบูรณาการองค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ภาครัฐ 

 1) ริเริม่ สร้างสรรค์ และบูรณาการองค์ความรู้ใหม่ในการก าหนดกลยุทธ์ภาครัฐ  โดยพิจารณาจาก
บริบทในภาพรวม 

10 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม   
ระดับ 1- 5) 

2) ปรับเปลี่ยนทิศทางของกลยุทธ์ในการพัฒนาประเทศอยา่งต่อเนื่อง 
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4. การควบคุมตนเอง (Self Control)    
ค าจ ากัดความ : ความสามารถในการควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมในสถานการณ์ที่อาจจะถูกยั่วยุ  หรือเผชิญหนา้กับ 
ความไมเ่ป็นมิตร หรือต้องท างานภายใต้สภาวะกดดัน รวมถึงความอดทนอดกลั้นเมื่ออยู่ในสถานการณ์ที่ก่อความเครียด 
อย่างต่อเนื่อง 

ระดับ
สมรรถนะ 

รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี ้

จ านวน 
พฤติกรรมบ่งชี ้
ที่ใช้ประเมิน 

ในแต่ละระดับ 
0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน     

  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 0 รายการ 
1 ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม  

 1) ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไม่สภุาพหรือไม่เหมาะสมในทุกสถานการณ์ 1 รายการ 

2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และควบคุมอารมณ์ในแต่ละสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี 
 1) รู้เท่าทันอารมณ์ของตนเองและควบคุมได้อย่างเหมาะสม  โดยอาจหลีกเลี่ยงจากสถานการณ์ที่

เสี่ยงต่อการเกิดความรุนแรงขึ้น หรืออาจเปลีย่นหัวข้อสนทนา  หรือหยุดพักช่ัวคราวเพื่อสงบสติ
อารมณ ์

2 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม 
ระดับ 1 – 2) 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และสามารถใชถ้้อยทีวาจา  หรือปฏิบติังานต่อไปได้อย่างสงบ แม้จะอยู่ในภาวะ 
ที่ถูกยั่วยุ 

 1) รู้สึกได้ถึงความรุนแรงทางอารมณ์ในระหว่างการสนทนา  หรือการปฏิบัติงาน เช่น ความโกรธ  
ความผิดหวัง หรือความกดดัน แตไ่ม่แสดงออกแม้จะถูกยั่วยุ โดยยังคงสามารถปฏิบัติงานต่อไปได้
อย่างสงบ 

4 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม   
ระดับ 1 – 3 ) 2) สามารเลือกใช้วิธีการแสดงออกท่ีเหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดผลในเชิงลบท้ังต่อตนเองและผู้อื่น 

4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และจัดการความเครียดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1) สามารถจัดการกับความเครียดหรือผลที่อาจเกิดขึ้นจากภาวะกดดันทางอารมณไ์ด้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
7 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม   
ระดับ 1-4 ) 

2) ประยุกต์ใช้วิธีการเฉพาะตน หรือวางแผนล่วงหน้าเพื่อจดัการกับความเครยีดและความกดดัน
ทางอารมณ์ที่คาดหมายได้ว่าจะเกดิขึ้น 
3) บริหารจัดการอารมณ์ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดความเครียดของตนเองหรือผู้ร่วมงาน 

5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และเอาชนะอารมณ์ด้วยความเข้าใจ 
 1) ระงับอารมณร์ุนแรง  ด้วยการพยายามท าความเข้าใจและแก้ไขที่ต้นเหตุของปัญหา รวมทั้ง

บริบทและปจัจัยแวดล้อมตา่ง ๆ 
9 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม   
ระดับ 1- 5) 

2) ในสถานการณ์ที่ตึงเครียดมากก็ยังสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ รวมถึงท าให้คนอื่น ๆ  
มีอารมณ์ที่สงบลงได ้
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5.การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others)    
ค าจ ากัดความ : ความตั้งใจที่จะสง่เสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนาผูอ้ื่นในระยะยาวจนถึงระดับท่ีเชื่อมัน่ว่าจะสามารถมอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบให้ผู้นั้นมีอิสระที่จะตัดสินใจในการปฏิบัติหนา้ที่ราชการของตนได้ 
ระดับ

สมรรถนะ 
รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี ้

จ านวน 
พฤติกรรมบ่งชี ้
ที่ใช้ประเมิน 

ในแต่ละระดับ 
0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน     

  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 0 รายการ 
1 สอนงานหรือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน  

 1) สอนงานด้วยการให้ค าแนะน าอย่างละเอียด หรือด้วยการสาธิตวธิีปฏิบัติงาน 2 รายการ 

2) ช้ีแนะแหล่งข้อมูล หรือแหล่งทรัพยากรอื่น ๆ เพ่ือใช้ในการพัฒนาการปฏิบตัิงาน 

2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และตั้งใจพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีศักยภาพ 
 1) สามารถให้ค าปรึกษาช้ีแนะแนวทางในการพัฒนาหรือส่งเสริมข้อดีและปรับปรุงข้อด้อยใหล้ดลง 4 รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม 

ระดับ 1 – 2) 

2) ให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงศักยภาพเพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และวางแผนเพ่ือให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความสามารถในการท างาน 
 1) วางแผนในการพัฒนาผู้ใต้บังคบับัญชาท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 7 รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม   

ระดับ 1 – 3 ) 

 2) มอบหมายงานท่ีเหมาะสม รวมทั้งให้โอกาสผู้ใต้บังคับบญัชาท่ีจะไดร้ับการฝึกอบรม หรือพัฒนา
อย่างสม่ าเสมอเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้

 3) มอบหมายหน้าท่ีความรบัผิดชอบในระดับตดัสินใจใหผู้้ใต้บังคับบัญชาเป็นบางเรื่องเพื่อให้มโีอกาส
ริเริม่สิ่งใหม่ ๆ หรือบริหารจัดการด้วยตนเอง 

4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และสามารถช่วยแก้ไขปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 1) สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติเดมิที่เป็นปัจจัยขัดขวางการพัฒนาศกัยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา 9 รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม   
ระดับ 1-4 ) 

 2) สามารถเข้าใจถึงสาเหตุแห่งพฤติกรรมของแตล่ะบุคคล เพื่อน ามาเป็นปัจจัยในการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาได ้

5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และท าให้ส่วนราชการมีระบบการสอนงานและการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 1) สร้าง และสนับสนุนให้มีการสอนงานและมีการมอบหมายหน้าทีค่วามรับผิดชอบอย่างเป็นระบบ

ในส่วนราชการ 
11 รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม   

ระดับ 1- 5) 
2) สร้าง และสนับสนุนให้มีวัฒนธรรมแห่งการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องในส่วนราชการ 
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ตารางท่ี 10 ค าอธิบายสมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติและพฤติกรรมบ่งชี้  
1. การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น (Caring Others)    
ค าจ ากัดความ :  ความใส่ใจและตั้งใจที่จะส่งเสริม ปรับปรุงและพฒันาให้ผู้อื่นมีศักยภาพ หรือมสีุขภาวะทั้งทางปัญญา ร่างกาย 
จิตใจ และทัศนคติที่ดีอย่างยั่งยืนเกินกว่ากรอบของการปกิบัติหน้าที ่
ระดับ

สมรรถนะ 
รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี ้

จ านวน 
พฤติกรรมบ่งชี ้
ที่ใช้ประเมิน 

ในแต่ละระดับ 
0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน     

  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 0 รายการ 
1 ใส่ใจและให้ความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาผู้อื่น    

 1) สนับสนุนใหผู้้อื่นพัฒนาศักยภาพหรือสุขภาวะทั้งทางปัญญา ร่างกาย จิตใจท่ีดี 2  รายการ 
2) แสดงความเชื่อมั่นว่าผู้อื่นมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเองให้ดียิ่งข้ึน 
  

2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และสอนหรือให้ค าแนะน าเพ่ือพัฒนาผู้อื่นให้มีศักยภาพหรือสุขภาวะทั้งทางปัญญา           
ร่างกาย จิตใจหรือทัศนคติที่ดี 

 1) สาธิตหรือให้ค าแนะน าเกี่ยวกบัการปฏิบตัิตนเพื่อพัฒนาศักยภาพ หรือสุขภาวะทั้งทางปัญญา 
ร่างกาย จิตใจท่ีดีอย่างยั่งยืน 

4 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม 
ระดับ 1 – 2) 

2) มุ่งมั่นสนับสนุน โดยชี้แนะแหลง่ข้อมูล หรือทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการพัฒนาของผู้อื่น 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และใส่ใจในการให้เหตุผลประกอบการแนะน า หรือมีส่วนสนับสนุนในการพัฒนาผู้อื่น 
 1) ให้แนวทางพร้อมท้ังอธิบายเหตุผลประกอบ เพ่ือให้ผู้อื่นมั่นใจว่าสามารถพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะ

หรือทัศนคติที่ดีอย่างยั่งยืนได ้
7 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม   
ระดับ 1 – 3 ) 

2) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลีย่นการเรียนรู้หรือประสบการณ์ เพื่อใหผู้้อื่นมีโอกาสได้ถา่ยทอด และ
เรียนรู้วิธีการพัฒนาศักยภาพหรือเสริมสร้างสุขภาวะหรือทัศนคติทีด่อีย่างยั่งยืน 
3) สนับสนุนด้วยอุปกรณ์ เครื่องมือ หรือวิธีการในภาคปฏิบตัิเพื่อใหผู้้อื่นมั่นใจว่าตนสามารถพัฒนา
ศักยภาพ สุขภาวะหรือทัศนคติที่ดอีย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และติดตามและให้ค าติชมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
 1) ติดตามผลการพัฒนาของผู้อื่นรวมทั้งให้ค าติชมที่จะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 9 รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม   
ระดับ 1-4 ) 

2) ให้ค าแนะน าที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะเพื่อพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะหรือทัศนคติที่ดีของแต่ละ
บุคคล 

5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และมุ่งเน้นการพัฒนาจากรากของปัญหา หรือความต้องการที่แท้จริง 
 1) พยายามท าความเข้าใจปัญหาหรือความต้องการที่แท้จริงของผู้อื่น เพื่อให้สามารถจดัท าแนวทงใน

การพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะ หรอืทัศนคติที่ดีอย่างยั่งยืนได ้
11 รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม   

ระดับ 1- 5) 
2) ค้นคว้า สร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ  ในการพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะหรือทัศนคติที่ดี ซึ่งตรงกับปัญหา
หรือความต้องการที่แท้จริงของผู้อื่น 
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2. การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 
 ค าจ ากัดความ : ความใฝ่รู้เชิงลึกที่จะแสวงหาข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์ ภมูิหลัง ประวัติความเป็นมา ประเด็นปัญหา หรือ
เรื่องราวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือจะเป็นประโยชน์ในการปฏิบตัิงาน 
ระดับ

สมรรถนะ 
รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี ้

จ านวน 
พฤติกรรมบ่งชี ้
ที่ใช้ประเมิน 

ในแต่ละระดับ 
0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน     

  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 0 รายการ 
1 หาข้อมูลในเบ้ืองต้น    

 1) ใช้ข้อมูลที่มีอยู่ หรือหาจากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่แล้ว 2 รายการ 
2) ถามผู้เกีย่วข้องโดยตรงเพื่อให้ได้ข้อมูล 

2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และสืบเสาะค้นข้อมูล 
 1)  สืบเสาะค้นหาข้อมูลด้วยวิธีการที่มากกว่าเพียงการตั้งค าถามพ้ืนฐาน 4 รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม 

ระดับ 1 – 2) 

2) สืบเสาะค้นหาข้อมูลจากผู้ที่ใกล้ชิดกับเหตุการณ์หรือเรื่องราวมากท่ีสุด 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และแสวงหาข้อมูลเชิงลึก 
 1) ตั้งค าถามเชิงลึกในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องจนได้ที่มาของสถานการณ์ เหตุการณ์ ประเดน็

ปัญหา หรือค้นพบโอกาสที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานต่อไป 
6 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม   
ระดับ 1 – 3 ) 

2) แสวงหาข้อมูลด้วยการสอบถามจากผูรู้้อื่นเพิ่มเติม ท่ีไมไ่ดม้ีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงในเรื่องนั้น  

4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และสืบค้นข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
 1) วางแผนเก็บข้อมลูอย่างเป็นระบบ ในช่วงเวลาที่ก าหนด 9 รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม   
ระดับ 1-4 ) 

2) สืบค้นข้อมลูจากแหล่งข้อมูลทีแ่ตกต่างจากกรณีปกติธรรมดาโดยทั่วไป 
3) ด าเนินการวิจัย หรือมอบหมายให้ผู้อื่นเก็บข้อมลูจากหนังสือพิมพ์ นิตยสาร ระบบสืบคันโดยอาศัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนแหล่งข้อมูลอื่นๆ เพื่อประกอบการท าวิจัย 

5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และวางระบบการสืบค้น เพ่ือหาข้อมูลอย่างต่อเน่ือง 
 1) วางระบบการสืบค้น รวมทั้งการมอบหมายให้ผู้อื่นสบืค้นข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลทีทันเหตุการณ์

อย่างต่อเนื่อง 
  

10 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม   
ระดับ 1- 5) 
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3.ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ (Organizational Awareness)    
ค าจ ากัดความ : ความสามารถในการเข้าใจความสัมพันธ์เชิงอ านาจตามกฎหมาย และอ านาจท่ีไม่เป็นทางการ ในองค์กรของตน
และองค์กรอื่นท่ีเกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัตหิน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งความสามารถท่ีจะคาดการณไ์ด้ว่านโยบาย
ภาครัฐ แนวโนม้ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ตลอดจนเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นจะมีผลต่อองค์กรอย่างไร 

ระดับ
สมรรถนะ 

รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี ้

จ านวน 
พฤติกรรมบ่งชี ้
ที่ใช้ประเมิน 

ในแต่ละระดับ 
0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน     

  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 0 รายการ 
1 เข้าใจโครงสร้างองค์กร  

 1) เข้าใจโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย และขั้นตอนการปฏิบตัิงาน
เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัตหิน้าท่ีราชการได้อย่างถูกต้อง  

1 รายการ 

2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และเข้าใจความสัมพันธ์เชิงอ านาจที่ไม่เป็นทางการ 
 1) เข้าใจสัมพันธภาพอย่างไมเ่ป็นทางการระหว่างบุคคลในองค์กร รบัรู้ว่าผู้ใดมีอ านาจตดัสินใจหรือ

ผู้ใดมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจในระดับต่าง ๆ และน าความเข้าใจนี้มาใช้ประโยชน์โดยมุ่งผลสมัฤทธ์ิ
ขององค์กรเป็นส าคัญ  

2 รายการ 
(จ านวพฤติกรรม 
ระดับ 1 – 2) 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และเข้าใจวัฒนธรรมองคก์ร   
 1) เข้าใจประเพณีปฏิบัติ ค่านิยม และวัฒนธรรมของแต่ละองค์กรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเข้าใจวิธีการ

สื่อสารให้มีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัตหิน้าท่ีราชการ 
4 รายการ 

(จ านวนพฤติกรรม   
ระดับ 1 – 3 ) 2) เข้าใจข้อจ ากัดขององค์กร รู้ว่าสิ่งใดอาจกระท าได้หรือไม่อาจกระท าให้บรรลไุด้ 

4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 เข้าใจความสัมพันธ์ของผู้มีบทบาทส าคัญในองค์กร 
 1) รับรู้ถึงความสัมพันธ์เชิงอ านาจของผู้มีบทบาทส าคญัในองค์กร เพื่อประโยชน์ในการผลักดัน

ภารกิจตามหน้าท่ีรับผดิชอบให้เกิดประสิทธิผล  
5 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม   
ระดับ 1-4 ) 

5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และเข้าใจสาเหตุพ้ืนฐานของพฤติกรรมองค์กร 
 1)  เข้าใจสาเหตุพื้นฐานของพฤติกรรมองค์กรในหน่วยงานของตนและของภาครัฐโดยรวมตลอดจน

ปัญหา และโอกาสทีม่ีอยู่ และน าความเข้าใจนี้มาขับเคลื่อนการปฏบิัติงานในส่วนท่ีตนดูแล
รับผิดชอบอยู่อย่างเป็นระบบ 

7 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม   
ระดับ 1- 5) 2) เข้าใจประเด็นปญัหาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีมี

ผลกระทบต่อนโยบายภาครัฐและภารกิจขององค์กร เพื่อแปลงวิกฤติเป็นโอกาส ก าหนดจดุยืนและ
ท่าทีตามภารกิจในหน้าท่ีได้อย่างสอดคล้องเหมาะสมโดยมุ่งประโยชน์ของชาติเป็นส าคัญ 
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4. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order) 
ค าจ ากัดความ : ความใส่ใจท่ีจะปฎิบัติงานให้ถูกต้อง ครบถ้วน มุ่งเน้นความชัดเจนของบทบาทหน้าท่ี และลดข้อบกพร่องที่อาจ
เกิดจากสภาพแวดล้อม โดยติดตาม ตรวจสอบการท างานหรือข้อมลูตลอดจนพัฒนาระบบการตรวจสอบเพื่อความถูกต้องของ
กระบวนงาน 
ระดับ

สมรรถนะ 
รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี ้

จ านวน 
พฤติกรรมบ่งชี ้
ที่ใช้ประเมิน 

ในแต่ละระดับ 
0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน     

 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 0 รายการ 
1 ต้องการความถูกต้อง ชัดเจนในงาน และรักษากฎ ระเบียบ  

 1) ต้องการให้ข้อมูล และบทบาทในการปฏิบัติงาน มคีวามถูกต้อง ชัดเจน 
2) ดูแลให้เกดิความเป็นระเบียบในสภาพแวดล้อมของการท างาน 
3) ปฏิบัตติามกฎ ระเบยีบ และขัน้ตอนท่ีก าหนด อย่างเคร่งครัด 

1 รายการ 

2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และตรวจทานความถูกต้องของงานที่ตนรับผิดชอบ 
 1) ตรวจทานงานในหน้าท่ี ความรบัผิดชอบอย่างละเอียด เพื่อความถูกต้อง 4 รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม 

ระดับ 1 – 2) 
3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และดูแลความถูกต้องของงานทั้งของตนและผู้อื่นที่อยู่ในความรับผิดชอบของตน  

 1)  ตรวจสอบความถูกต้องของงานในหน้าท่ีความรับผดิชอบของตนเอง 8 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม   
ระดับ 1 – 3 ) 

2)  ตรวจสอบความถูกต้องงานของผู้อื่น ตามอ านาจหน้าท่ีที่ก าหนดโดยกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

3) ตรวจความถูกต้องตามขั้นตอนและกระบวนงานท้ังของตนเองและผู้อื่นตามอ านาจหน้าท่ี 
4) บันทึกรายละเอียดของกิจกรรมในงานท้ังของตนเองและของผู้อื่น เพื่อความถูกต้องของงาน 

4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และตรวจสอบความถูกต้องรวมถึงคุณภาพของข้อมลูหรือโครงการ 
 1) ตรวจสอบรายละเอียดความคบืหน้าของโครงการตามก าหนดเวลา 11 รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม   
ระดับ 1-4 ) 

2) ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถว้น และคุณภาพของข้อมูล 
3) สามารถระบุข้อบกพร่องหรือข้อมูลที่หายไป และเพิ่มเติมให้ครบถ้วนเพื่อความถูกต้องของงาน 

5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 พัฒนาระบบการตรวจสอบความถกูต้องของกระบวนงาน 
 1) พัฒนาระบบการตรวจสอบ เพือ่ความถูกต้องตามขั้นตอน และเพิม่คุณภาพของข้อมูล 

  
12 รายการ 

(จ านวน
พฤติกรรม   

ระดับ 1- 5) 
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5. ความผูกพันที่มีต่อองค์กร (Organizational Commitment) 
   ค าจ ากัดความ : จิตส านึกหรือความตั้งใจที่จะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมทีส่อดคล้องกับความต้องการ และเป้าหมายของ           
ส่วนราชการ ยดึถือประโยชน์ของส่วนราชการเป็นที่ตั้งก่อนประโยชน์ส่วนตัว 
ระดับ

สมรรถนะ 
รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี ้

จ านวน 
พฤติกรรมบ่งชี ้
ที่ใช้ประเมิน 

ในแต่ละระดับ 
0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน     

  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 0 รายการ 
1 ปฏิบัติตนเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร  

 1)  เคารพและถือปฏิบัตตินตามแบบแผนและธรรมเนียมปฏิบตัิขององค์กร 1 รายการ 
2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และแสดงความภักดีต่อองค์กร 

 1) แสดงถึงความพึงพอใจและความภาคภมูิใจท่ีเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
 

3 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม 
ระดับ 1 – 2) 

2)  มีส่วนสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงให้แก่ส่วนราชการ 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และมสี่วนร่วมในการผลักดันพันธกิจขององค์กร 
 1)  มีส่วนร่วมในการสนับสนุนพันธกิจขององค์กรจนบรรลเุป้าหมาย 

 
5 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม   
ระดับ 1 – 3 ) 

2)  จัดล าดับความเร่งด่วนหือความส าคญัของงาน เพื่อให้พันธกิจของส่วนราชการบรรลเุป้าหมาย 

4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 ยึดถือประโยชน์ของส่วนราชการเป็นที่ต้ัง 
 1) ยึดถือประโยชน์ขององค์กรหรอืหน่วยงานเป็นท่ีตั้ง ก่อนท่ีจะคิดถึงประโยชน์ของบุคคลหรือ 

  ความต้องการของตนเอง 
7 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม   
ระดับ 1-4 ) 

2)  ยืนหยัดในการตัดสินใจที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร แม้ว่าการตัดสินใจนั้นอาจจะมีผู้ต่อต้านหรือ 
  แสดงความไม่เห็นด้วยก็ตาม 

5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และเสยีสละเพ่ือประโยชน์ขององค์กร 
 1) เสียสละประโยชน์ระยะสั้นของหน่วยงานท่ีตนรับผดิชอบ เพ่ือประโยชน์ระยะยาวขององค์กร

โดยรวม 
9 รายการ 
(จ านวน

พฤติกรรม   
ระดับ 1- 5) 

2) เสียสละหรือโน้มน้าวผู้อื่นให้เสยีสละประโยขนส์่วนตน เพื่อประโยชน์ขององค์กร 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้มีคุณสมบัติในการเสนอขอก าหนดต าแหน่ง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
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ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง สังกัด 
1 นางกัลยาณี ม่วงไทย ครู คศ.2 คณะครุศาสตร ์

2 นายมานะชัย แก้วสดีวง ครู คศ.2 คณะครุศาสตร ์
3 นางสาวจารุวรรณ เขียวน้ าชุม อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์

4 นางปวรี กาญจนภี นลิผาย อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
5 นายพีระพงษ ์ธีระเผ่าพงษ์ อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์

6 นางสาวลลีาวดี ชนะมาร อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
7 นางสาวสุทธิลักษณ์ สวรรยาวสิุทธ์ิ อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
8 นายสุรพงศ์ รตันะ อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์

9 นางสาวอาริยา สุริยนต ์ อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
10 นายเบญจ์ กติิคุณ อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์

11 นายไพฑูรย์ พวงยอด อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
12 นางสาวกาญจนาวดี ประสิทธิสา อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
13 นายก าพร ประชุมวรรณ อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์

14 นางจุฬาพร พลรักษ์ อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
15 นายฐนพรรณ ธูปหอม อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์

16 นางสาวธัญญาวดี ปินะกาโน อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
17 นางสาวธิดาพร สวยสอาด อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์

18 นายธีรวุฒ ิมูลเมืองแสน อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
19 นางสาวนันทิญา พันธ์โชต ิ อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
20 นายพงศ์เทพ โคตรประทุม อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์

21 นางสาวพักตร์พริ้ง พลหาญ อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
22 นายภัทรพงศ ์กุลสีดา อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์

23 นางสาวภาวดี พันธรักษ ์ อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
24 นายระวีวัฒน์ ศรีประดิษฐ์ อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
25 นางสาววรรณธิภา อุนารัตน ์ อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์

26 นางสาวสุรรีัตน์ ตลับเงิน อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
27 นางสาวสุวิมล ค าน้อย อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์

28 ว่าท่ีร้อยตรีอุทัยวรรณ ศรีอรญัญ ์ อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
29 นายเฉลมิพล อะทาโส อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์

30 นางสาวไพเราะ เสาะสมบรูณ ์ อาจารย ์ คณะครุศาสตร ์
31 นางณัฐกฤตา ศรเีมือง อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
32 นางนิสากร พุทธวงศ์ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

33 นางบัวจันทร์ อินธิโส อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง สังกัด 
34 นางสาวพณิฐา ยงพิทยาพงศ ์ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

35 นางยอดรัก สายสิญจน ์ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
36 นางสาวจรรยารตัน์ พฤกษานันท์ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

37 นางดารณี เกตุชมภ ู อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
38 นางสาวนิตยา โพธิ์ศรีจันทร ์ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

39 นายปิยาภิศักดิ์ เจียรสุคนธ ์ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
40 นางสาวศศิฉาย พิมพ์พรรค ์ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
41 นายสรวิทย์ งามสุทธิ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

42 นางสาวสายทิพย์ จะโนภาษ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
43 นายอภิ ค าเพราะ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

44 นายคงฤทธิ ์รีวงษ์ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
45 ว่าท่ีร้อยตรีจริะชัย คาระวะ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
46 นายจิ่ม ยืนนาน อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

47 นางสาวจีราพร รัตนโกสุม อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
48 นายฉัตรชัย แสงจันทร ์ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

49 นายชินาพัฒน์ สกุลราศรีสวย อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
50 นายณัฐพงศ์ เขียวศร ี อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

51 นางสาวดวงฤทัย ณ นครพนม อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
52 นางสาวนริศรา เปรมศร ี อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
53 นางนิภาภัทร พงษ์โสภณ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

54 นางสาวปิยธิดา รตันรามา อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
55 นางสาวพัชรนิกานต์ พงษ์ธน ู อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

56 นางสาวรสสุคนธ์ สุวรรณกูฏ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
57 นายรัฐวุฒ ิเจาลา อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
58 นางสาววชิรนันท์ ปุ้ม อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

59 นายวัชระ สุตะโคตร อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
60 นายศักดิ์ชัย ศรสีุข อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

61 นางศิริวรรณ เพชรไพร อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
62 นางสาวสุชีวา สิทธิจินดา อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 นายสุทธิรักษ ์วิเศษสังข์ อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
64 นางสาวสุภัทรชรี บุญประชุม อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
65 นางสาวกรรณิการ์ สุกะดีทดั อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์

66 นางจิราพร พันธุ์วรรณ อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์
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67 นางธัญญ์วาริน ชูวัฒน์วรกุล อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์

68 นางสาวนันทวรรณ คณะวาป ี อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์
69 นางสาวพรพรรณ น้ าค้าง อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์

70 นายพฤทธ์ิ ค าศร ี อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์
71 นางสาวพัชชลัยย์ อนุไชยวงค์ อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์

72 นางสาววิรัชดา กาฬโอฆะ อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์
73 นายวุฒิชัย กันนุฬา อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์
74 นายสรพงศ์ อินธิแสง อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์

75 นางสาวอัจฉรา ค าหล้า อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์
76 นางสาวเสาวนาภรณ์ ตั้งสุขวรคุณ อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์

77 นางสาวชนาพร รัตนมาล ี อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์
78 นางสาวปินันทนา สิงห์ยะบุศย ์ อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์
79 นายปุณภวัฒน ์กาศรุณ อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์

80 นายก้องรัฐ นกแก้ว อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
81 นางสาวณัฐชญา เขตกระโทก อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

82 นายธีรพล อุปชาบาล อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
83 นายนาถ สุขศีล อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

84 นายวชิรกรณ์ เสนาวัง อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
85 นายวรมิญช์ พันธุรตัน ์ อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
86 นายแสงสรุีย์ พังแดง อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

87 นายกฤชณัท รวมบุญ อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
88 นายกฤตธี สงวนศักดิ ์ อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

89 นายกานต ์มลูศร ี อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
90 นายคณิศร ธนัฐวุฒิกร อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
91 นายคมศักดิ์ หารไชย อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

92 นายจิรเดช เศรษฐกัมพ ู อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
93 นายณัฐพงศ์ สอนอาจ อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

94 นายด ารงศักดิ์ อรัญกลู อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
95 นายทรงฤทธิ ์กิติศรีวรพันธ์ุ อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

96 นายทิวานัถ แก้วสอนด ี อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
97 ว่าท่ีร้อยตรีธนสิรา บุตรสิงขรณ ์ อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
98 นายน าโชค แสบงบาล อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

99 นางสาวพรฑิตา ถามะพันธ ์ อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
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100 นางสาวรุจาภา นันทโพธิ์เดช อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

101 นางสาววทัญญา นามบุร ี อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
102 นายวราเดช แสงบุญ อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

103 นายวริศ ศิริขันธ ์ อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
104 นายศราวุธ ไผ่แก้ว อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

105 นายศุภกฤษฎิ ์ช่วยชูหน ู อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
106 นายอภิวัตร บญุกอง อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
107 นายอภิวัติ แก้วส่อง อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

108 นายเมธาวุฒ ิสีหามาตย ์ อาจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
109 นางสาวจิตตโ์สภิณ พิเชษฐ์ลดารมณ ์ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

110 นายปิติณัช ไศลบาท อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
111 นางสาวปุณชญา ศิวานิพัทน์ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
112 นางสาวปุณณฑรยี์ เจียวริิยบุญญา อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

113 นางสาวพัทธ์วริน อรรคศรีวรโชต ิ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
114 นายอาทิตย์ ผดุงเดช อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

115 นางสาวเขมิกา ทองเรือง อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
116 นางสาวกฤติมา จรรยาเพศ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

117 นางสาวกษมา ประเสริฐสังข ์ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
118 นายกาญจน ศาลปรีชา อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
119 นายคณิน เชื้อดวงผยุ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

120 นางสาวจุฑาลักษณ์ แสนโท อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
121 นางสาวชไมพร ไทยด ารงเดช อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

122 นายณรงค์ฤทธิ ์สมุาล ี อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
123 นายณัฐภณ อันชัน อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
124 นางสาวธัญจิรา ศรีกระจ่าง อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

125 นางสาวนิรชา ชมภูราษฏร ์ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
126 นายประพัฒน์พงศ์ ปรีชา อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

127 นางสาวปรียากร บุญธรรม อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
128 นายพงศธร วสิกรัตน ์ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

129 นายพัชรพงษ ์ภูเบศรพีรวสั อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
130 นางสาวพัชรวดี เพ็งสระเกต ุ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
131 นายพัฒนพงศ์ ติระ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

132 นายพัฒน์ธราดล รุ่งเรืองเจริญกิจ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
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133 นางสาวภาวณิี เรืองจิรารัตน ์ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

134 นางสาวมนันยา โพธิราชา อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
135 นางมุทุดา แก่นสุวรรณ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

136 นายราชันย์ คูรานา อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
137 นายศิวกรณ์ ตั้งสกุล อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

138 นางสาวสิรยิาพร สาลีพันธ ์ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
139 นายสุรยินต์ หลาบหนองแสง อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
140 นายสุรยิา ค าหว่าน อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

141 นายอนุชิต สิงห์สุวรรณ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
142 นายอนุวัฒน ์พลทิพย์ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

143 นางสาวอานันท์นิตย์ มโนรมย ์ อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
144 นายเจษฎา ไชยตา อาจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
145 นายชาตรี ช านาญด ี อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี

146 นางสาวนวรัตน ์ผอบงา อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
147 นายชัชวาล แสงฤทธิ์ อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี

148 นางสาวนายิกา สมร อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
149 นางสาวมัทนียา สารกุล อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี

150 นางสาววันเพ็ญ กาค าผุย อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
151 นายอนิรุทธิ ์ผงคล ี อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
152 นางสาวกฤติกา ชุณห์วิจติรา อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี

153 นายนิคม ศรีหะมงคล อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
154 นางสาวนิสากร ศรีธัญรัตน ์ อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี

155 นางสาวประภัสสร มะลาด อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
156 นางสาวพรทิพย์ พุทธโส อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
157 นายภากร พันธุพาน อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี

158 นางสาววนิดา ถาปันแก้ว อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
159 นางวิจิตรา อรรถสาร อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี

160 นายสนั่น จันทร์หอม อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
161 นายสรินทรเทพ สายเนตร อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี

162 นางสาวอ้อมทิพย์ มาลลีัย อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
163 นายเดชา วงศ์ปัสสะ อาจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
164 นายมัสตุรงค์ สุวรรณไตรย ์ อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

165 นายนรเศรษฐ ไทยแท้ อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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166 นายภานุวัฒน์ นาคพงษ ์ อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

167 นายอภิสิทธ์ิ แก้วชาลุน อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
168 นายไชยา โฉมเฉลา อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

169 นายเจษฎา สารสุข อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
170 นางสาวกรกนก นวลข า อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

171 นายกิติพงษ ์แซ่เฮ็ง อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
172 นายคจรศักดิ์ สิงหันต ์ อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
173 นายจิรวัฒน์ แสนดวง อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

174 นายณธายุ ชวพัฒนโยธา อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
175 นายตีเพชร ไชยศล อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

176 นายทรงพล วิจารณ์จักร อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
177 นายนพฤทธิ ์พรหมลัง อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
178 นายบรรจง ภลูะคร อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

179 นางพัชรณัฏฐ์ แสงอ่อน อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
180 นางสาวพัฒณิฌาย์ พูนทองอินทร์ อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

181 นางสาวมงคลรัตน์ สุวรรณทรัพย ์ อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
182 นายยอดเปรม ภูก าเนิด อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

183 นางสาววราภรณ์ อักโขวงค ์ อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
184 นายวราวุธ บัวชุม อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
185 นางสาววัชราภรณ์ เครือพันธ ์ อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

186 นายวิศรุต รัชนกุล อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
187 นายวิโรจน ์ฉัตรเกษ อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

188 นายศิวัช มังคละครี ี อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
189 นายสมศักดิ์ ไชยมาโย อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
190 นายสมศักดิ์ แสนเมือง อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

191 นายสิทธิชัย เจรญิราช อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
192 นางสาวสุทธิรักษ ์ไพโรจน ์ อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

193 นางสาวหัทยา ภูน้ าเย็น อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
194 นายอนุรักษ ์ตัณฑวรา อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

195 นายไพศาล เดชป้องหา อาจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
196 นางสาวปรีดารี ศิรริัตน ์ อาจารย ์ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
197 นางสาวพรหมภัสสร ชุณหบุญญทพิย์ อาจารย ์ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 

198 นางศรุกา วิสิฐนรภัทร อาจารย ์ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
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ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง สังกัด 
199 นางสาวกนกพร รอดเขยีน อาจารย ์ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 

200 นายกันตภพ บัวทอง อาจารย ์ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
201 นางสาวจิราภรณ์ พรหมเทพ อาจารย ์ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 

202 นางสาวดุษฎี ช่วยสุข อาจารย ์ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
203 นายบุญธรรม ข่าขันมะณ ี อาจารย ์ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 

204 นางสาวพรพรรณ พุทธเสน อาจารย ์ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
205 นางสาวพิไลวรรณ พูลสวาท อาจารย ์ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
206 นางสุภัทรา เขียวศร ี อาจารย ์ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 

207 นางสาวสุรารักษ์ ศรลีาศักดิ ์ อาจารย ์ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
208 นายสุรยิันต์ สรุเกรยีงไกร อาจารย ์ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 

209 นายอดิเทพ จันทร์แดง อาจารย ์ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
210 นางสาวอัจฉริยา ทุมพานิชย ์ อาจารย ์ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
211 นางสาวขวัญดาว อุดมสิน อาจารย ์ วิทยาลัยการบินนานาชาต ิ

212 นางสาวณรินณ์ทิพ วงษ์ลุนบุตรดา อาจารย ์ วิทยาลัยการบินนานาชาต ิ
213 นางสาวณัฏฐ์นรี สรุิยสิทธ์ิ อาจารย ์ วิทยาลัยการบินนานาชาต ิ

214 นางสาวสาวณิี โกพลรัตน ์ อาจารย ์ วิทยาลัยการบินนานาชาต ิ
215 นางกัญญาภัทร จติมาตย ์ อาจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 

216 นางกุสุมา สร้อยทอง อาจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 
217 นายดิษฐวัฒน ์ทองสุข อาจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 
218 นายปกรณ์ อุ่นไธสง อาจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 

219 นางสาวปรางทิพย์ เสยกระโทก อาจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 
220 นางมณีวรรณ บรรลุศิลป ์ อาจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 

221 นางสาวมัลลิกา โคมพิทยา อาจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 
222 นางสาววันทนารี สุวรรณกลาง อาจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 
223 นายศุภวุฒ ิค าหาญ อาจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 

224 นางสาวสุจติรา แสงจันดา อาจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 
225 นายอนิวรรตน์ พลรักษ ์ อาจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 

226 นางสาวดัชน ีสุวรรณคม อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
227 นายธงชัย อามาตยบัณฑิต อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

228 นางสาวกมลนัทธ์ คล่องด ี อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
229 นางสาวจรินทร โคตพรม อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
230 นางสาวชฎามาศ พูมพิจ อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

231 นายชัยวัฒน์ อินไชยา อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
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ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง สังกัด 
232 นางณัฏฐ์กานต์ ปภากิจพงศ์ภัค อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

233 นางณัฏยา อ่อนผิว อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
234 นางณัติยา พรหมสาขา ณ สกลนคร อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

235 นางสาวดรลัรตัน์ เชื้อเมืองแสน อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
236 นางสาวตรีนุช ค าทะเนตร อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

237 นางสาวทัศน์วรรณ สุนันต๊ะ อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
238 นางสาวนาฎนภา อารยะศลิปธร อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
239 นางพิมลพรรณ อันสุข อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

240 นางสาวมารศรี ศิรสิวัสดิ ์ อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
241 นางสาวยุพเรศ โจมแพง อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

242 นางสาววราพร มีแก้ว อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
243 นางวิภาวรรณ สีหาคม อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
244 นางสาวศิริภรณ์ เหมะธลุิน อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

245 นางสาวสุขมาพร พึ่งผาสุก อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
246 นางสาวอรอุมา แก้วเกิด อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

247 นางอรุณรตัน์ อุทัยแสง อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
248 นางอัจฉราพร ปิติพัฒน ์ อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

249 นางสาวเนาวรตัน์ เสนาไชย อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
250 นายเปี่ยมศักดิ์ ทนุกิจ อาจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
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รายชื่อผู้มีคุณสมบัติในการเสนอขอก าหนดต าแหน่ง 

รองศาสตราจารย์  
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ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง สังกัด 
1 นางสาวนาฏยาพร บุญเรือง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะครุศาสตร ์

2 นายนาวี อุดร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะครุศาสตร ์
3 นางสาวจิตตมิา ทิสุวรรณ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะครุศาสตร ์

4 นางพิจิตรา ธงพานิช ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะครุศาสตร ์
5 นายศุภกร ศรเพชร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะครุศาสตร ์

6 นางสุมาลี ศรีพุทธรินทร ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะครุศาสตร ์
7 นายอธิราชย์ นันขันต ี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะครุศาสตร ์
8 นายเกรียงไกร ผาสุตะ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะครุศาสตร ์

9 นางสาวสุภาวรรณ ฤาก าลัง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะครุศาสตร ์
10 ว่าท่ีร้อยตรภีูมินทร์ ฮงมา ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

11 นางระวิวร ฮงมา ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
12 นายวิทยา บุญสุข ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
13 นายเนียน ค ามลุตร ี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

14 นายขจิต ณ กาฬสินธุ ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
15 นายชยานนท์ อวิคุณประเสริฐ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

16 นางจิตติยา สรุะนรากุล ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
17 นายพรศักดิ์ ยตะโคตร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์

18 นายบัวกัน ส าราญ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์
19 นางสาวรัตยาภรณ์ โพธ์ิใต ้ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์
20 นางสาวอรดี พันธ์กว้าง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์

21 นางณัฐชนันท์ ปลายเนตร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์
22 นายคมกฤษณ์ ชูเรือง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

23 นายชาญวิช สุวรรณพงศ ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
24 นางสาวทิพาภรณ์ หอมด ี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
25 นายบัณฑติ บุญขาว ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

26 นายพัฒนพงษ์ วันจันทึก ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
27 นายเฉลมิชาติ ธีระวริิยะ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

28 นายพงฬ์นธี มณีกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
29 นางกชกร เดชะค าภ ู ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

30 นายวิสิฏฐ์ คดิค าส่วน ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
31 นายส าราญ วิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
32 นางสาวอภิกนิษฐา นาเลาห ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

33 นางสาวจารุกญัญา อุดานนท ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
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ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง สังกัด 
34 นายอดิเทพชัยย์การณ์ ภาชนะวรรณ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี

35 นายพิศมาส หวังด ี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
36 ว่าท่ีร้อยตรีวัชรินทร์ เขียวไกร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี

37 นางสาวกัญลยา มิขะมา ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
38 นายกัมปนาจ เภสัชชา ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี

39 นายถนอม ทาทอง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
40 นางสาวพรจิต สอนสีดา ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
41 นางสาวหทัยกาญจน์ กกแก้ว ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี

42 นางสาวเสาวคนธ์ เหมวงษ ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
43 นายโสรัจจ์ ประวีณวงศ์วุฒิ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี

44 นายธนพัฒน์ สุระนรากุล ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
45 นายดนุพัฒน์ ดวงมาลยั ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
46 นางสาวธนภร วัฒนนวลสกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

47 นายธราธิป ภู่ระหงษ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
48 นายบุญเยีย่ม ยศเรืองศักดิ ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

49 นางสาวปุณยนุช ภูร่ะหงษ ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
50 นายวีรธรรม ไชยยงค ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

51 นายวีระ รตันงาม ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
52 นายส าเนยีง ไข่มุกข์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
53 นายสุจิน สุนยี ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

54 นายโกวิท ยอดมงคล ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
55 นายชูธง สัมมัตตะ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

56 นายสมชาติ โสนะแสง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
57 นายทศพล มานะศร ี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
58 นายพงศ์พัทธ์ มังคละคีร ี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

59 นายสุรยิา ประสมทอง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
60 นายพันตรี โคมพิทยา ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 

61 นายประสพสุข สร้อยทอง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 
62 นายปรัชพงศ์ นับถือตรง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 

63 นายรชต มณีโชต ิ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 
64 นายวุฒิศักดิ์ ทะนวนรัมย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 
65 นายหฤษฎ์ คล่องด ี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยธาตุพนม 

66 นางนุชรัตน์ มังคละครี ี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
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ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง สังกัด 
67 นางรุ้งลาวัลย์ เอีย่มกุศลกิจ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

68 นางสาวสมสมร เรืองวรบรูณ ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
69 นางสุประวณี์ คงธนชโยพิทย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

70 นางเพ็ญศิริ ด ารงภคภากร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
71 นางจุรีรัตน์ กอเจริญยศ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

72 นางสาวดารุนนยี์ สวัสดิโชตติ ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
73 นางสาวนภาทิพย์ ตั้งตรีจักร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
74 นางสาวประไพรัตน์ แก้วศริ ิ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

75 นางพัชนี สมก าลัง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
76 นายพิพัฒน์พงศ์ เข็มปัญญา ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

77 นายเจรญิชัย หมื่นห่อ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
78 นางสาววิรมณ กาสีวงศ ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
79 นางวิสัย คะตา ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

80 นางสิริณฏัฐ์ โภคพัชญ์ภูเบศ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
81 นางเนตรฤทัย ภูนากลม ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
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ภาคผนวก ง 
รายชื่อผู้มีคุณสมบัติในการเสนอขอก าหนดต าแหน่ง 

ศาสตราจารย์  
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ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง สังกัด 
1 นางสาวสุธิดา เลขะวัฒนะ รองศาสตราจารย ์ คณะครุศาสตร ์

2 นายกรไชย พรลภสัรชกร รองศาสตราจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3 นางสาวยุวนุช กุลาต ี รองศาสตราจารย ์ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4 นางสาวจริญาณี ประสงค์กิจ รองศาสตราจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์
5 นายสุทธิภัทร ศรีสุข รองศาสตราจารย ์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

6 นายศุภชัย ปลายเนตร รองศาสตราจารย ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
7 นายสันติ วาทิรอยรัมย ์ รองศาสตราจารย ์ คณะวิทยาศาสตร ์
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